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SOFT FORMING (JC) KENAR BANTLAMA MAKİNESİ
Soft Forming (JC) Edge Banding Machine
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Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya, Aksesuar ve Orman Ürünleri 
Sektöründe meydana gelen gelişmeler

Mobilya Yan Sanayi ve Aksesuar Sektörü
Genel Görünüm:

Tasarım ve sürdürülebilirlik odağında yenilikler:
İNTERMOB 2025: 100 ülkeden 29 bin ziyaretçi

WOODTECH 2025: 96 Ülkeden 21.000’i Aşkın Ziyaretçi
Frankfurt Heimtextil 2026 tanıtım lansmanı istanbulda yapıldı.
Sicam 2025 bu yıl da binlerce firmanın katılımıyla gerçekleşti
Kastamonu İtayya ,Viaromea’yı resmen tanıttı.
Malezya EFE fuarı bu yıl 4 Mart 2026’da başlıyor.
FDİ 2025 Furnishings & Design Istanbul kapılarını açtı!
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COP31 Yolunda Türkiye Ormanları, Ahşap 
Esaslı Panel Sektörü ve Karbon Ekonomisi
Türkiye’de Mutfak Ürünleri Pazarının 
Tüketici Tercihleri ve Dış Ticaret Verileri 
Açısından Değerlendirilmesi
kastamonu ntegre’nin yenilikleri intermob 
2026’da

EGGER Grup’un 2025/2026 Mali Yılına İstikrar ve 
Geleceğe Yatırım Yön Verdi
Mobilya Yan Sanayisinin Üretim ve Tasarım Gücü 28. 
İntermob Fuarı’nda Buluşacak 
Türkiye açısından Temmuz–Ağustos 
döneminin 5 ana mesajı

34.Yıl

34.
YIL

 www.artpan.com.tr  exportsales@artpan.com.tr











	 Türkiye ekonomisi 2026’nın son çeyreğine  
beklentilerle giriyor. Temmuz, Ağustos aylarında gerek iç 
pazarda, gerekse de ihracatta önceki yılların seviyesine 
ulaşılamadı. Yaz olması nedeniyle sebze ve meyve 
fiyatlarındaki nispi düşüşler imalat sanayi maliyetlerine 
aynı oranlarda yansımadı.   Finansmana erişim maliyeti 
ve iç talepteki ölçülü seyir, üretim kararlarında ihtiyatı 
zorunlu kılıyor.  Bu dönemde sektörde görülür düzeyde 
yeni yatırım projeleri, makine alımı ve kapasite arttırımı 
gibi önemli gelişmeler yaşanmadı. Son hafta içinde 
Fed’in faizleri arttırması Türkiye’de de aynı seyirde 
faizlerin yükselmesine neden oldu. Ev, Otomobil, 
ve işletme yatırımları durma noktasında . Son 6 
ayda sektördeki daralma personel sayısını azaltma, 
pazarlama, tanıtım , etkinlik düzenleme, reklam   ve 
fuarlara katılım gibi konuların ertelemesine veya iptal 
edilmesine yol açarkan ,   özellikle Tüketici tarafında 
da dayanıklı tüketim ürünlerinde, ev, araba satın alma 
kararlarının ertelendiğini gösteriyor 

 	 Mobilya ve ahşap sektörü bu tabloyu 
herkesten daha yakından hissediyor. Sektörün üretim 
yapısı; hammadde, enerji, işçilik, lojistik ve finansman 
maliyetlerindeki değişime son derece duyarlı. İç 
pazarda fiyat–gelir dengesi hassasiyetini korurken, 
firmaların fark yaratacağı alan yalnızca fiyat rekabeti 
olmayacak. Tasarım, teslim süresi, dijital satış kanalları, 
sürdürülebilirlik belgeleri ve proje bazlı çözümler yılın 
kalan bölümünde daha belirleyici hâle gelecek. Tüm 
bunlar için ise mevcut sorunların aşılması gerekiyor. 
Satın alma endeksini yükseltmenin bir unsuru olarak 
MOSFED başkanı mevcut vadeli satış taksitlerinin 18 
ay’a kadar çıkarılmasını ve vergilerde indirim istiyor. 
Bunun gerçekleşmesi durumunda da bu kadar sıkı para 
politikası içinde   bunun satınalma paritesini ne denli 
etkileyeceğini göreceğiz. 

 	 Eylül -Ekim ,Kasım ayları sektör için ulusal 
ve uluslararası fuarlar dönemidir. Bu noktada fuarlar, 

yalnızca ürün sergileme alanı değil; sektörün nabzını 
tutan ticaret platformlarıdır. 17–20 Eylül’de İstanbul’da 
düzenlenecek Tüyap İntermob fuarı, ve hemen 
sonrasında Woodtech fuarları, Türk mobilya yan 
sanayisinin üretim gücünü, tedarik çevikliğini ve bölgesel 
bağlantılarını görünür kılacaktır. Fuarın asıl değeri, yerli 
üreticinin yeni müşteri bulmasının yanında, tasarımcı–
tedarikçi–üretici arasındaki iş birliğini hızlandırmasında 
yatıyor. Özellikle panel, yüzey, aksesuar, bağlantı 
elemanları ve donanımda geliştirilecek katma değerli 
çözümler, iç pazarın yavaşladığı dönemlerde firmalara 
ihracat kapısını genişletebilir. 
	 20–23 Ekim’de İtalya’nın Pordenone kentinde 
gerçekleştirilecek SICAM Fuarı ise Türk firmaları için 
farklı bir vitrin sunuyor: Avrupa’daki eğilimleri yalnızca 
izlemek değil, o eğilimlerin tedarikçisi olmak. Malzeme 
inovasyonu, çevresel standartlar, dekoratif yüzeyler, 
fonksiyonel donanımlar ve kısa teslimat süreleri, 
günümüzde Avrupa pazarında rekabetin yeni ölçütleridir. 
SICAM’dan alınacak siparişlerin ötesinde, burada 
kurulacak teknik ve ticari ilişkiler 2027 koleksiyonlarının 
yönünü de belirleyecektir.
	  Yıl sonuna doğru ana senaryo; Vadedilen 
enflasyondaki kademeli iyileşmeye rağmen iç tüketimde 
sınırlı bir toparlanma, finansmanda daha sıkı koşullar ve 
ihracat pazarlarında zorunlu ama karsız büyüme olarak 
şekilleniyor. Türkiye’nin Temmuz’da ihracatını artırması 
olumlu bir işaret olsa da, ithalattaki daha hızlı artış dış 
denge ve maliyet yönetimini önemli kılıyor. Bu nedenle 
sektörün başarısı, yalnızca satış hacmiyle değil, birim 
değeri yükselten ürünlere geçişiyle ölçülmeli.Ancak 
bu sadece Türk üreticisinin de elinde değil, dünya 
genelinde yaşanan daralma ve talep azalması nedeniyle 
uluslararası pazar da bundan sonra daha sert ve zorlu 
rekabet günlerine gebe gibi görünüyor. 

2026 YILININ  SON ÇEYREĞINDE  REKABETIN YENI DILI NE OLMALIDIR?
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Sektörel Haberler

Ahşap esaslı mutfak ürünleri, doğal yapı-
ları, estetik özellikleri ve sürdürülebilir üre-
tim anlayışı nedeniyle tüketiciler tarafından 
tercih edilmektedir. Bu çalışmada Türki-
ye’de ahşap esaslı mutfak ürünleri paza-
rı, dış ticaret verileri ve tüketici tercihleri 
açısından incelenmiştir. Araştırmada nicel 
yöntem benimsenmiş; veriler literatür ta-
raması, International Trade Centre (Trade 
Map) dış ticaret verileri ve 222 tüketiciyle 
gerçekleştirilen çevrim içi anketten elde 

Türkiye’de Ahşap Esaslı 
Mutfak Ürünleri Pazarının 

Tüketici Tercihleri ve Dış Ticaret 
Verileri Açısından 

Değerlendirilmesi
Prof. Dr. Küçük Hüseyin KOÇ,
Alara KARACA Orn End Müh,

Özet:
Ahşap esaslı mutfak ürün-
leri, doğal yapıları, estetik 
özellikleri ve sürdürülebilir 
üretim anlayışı nedeniyle 
tüketiciler tarafından tercih 
edilmektedir. Bu çalışma-
da Türkiye’de ahşap esaslı 
mutfak ürünleri pazarı, dış 
ticaret verileri ve tüketici 
tercihleri açısından incelen-
miştir. Araştırmada nicel 
yöntem benimsenmiş; ver-
iler literatür taraması, Inter-
national Trade Centre (Trade 
Map) dış ticaret verileri ve 
222 tüketiciyle gerçekleştir-
ilen çevrim içi anketten elde 
edilmiştir. Bulgular, tüketici 
tercihlerinde sağlık, doğallık 
ve kullanılan ahşabın kali-
tesinin belirleyici olduğunu 
göstermektedir. Katılım-
cıların önemli bir bölümü 
kaliteli ve özgün tasarımlı 
ürünler için daha yüksek 
fiyat ödemeye isteklidir. 
Dış ticaret verileri, Türki-
ye’nin gelişmiş pazarlar-
da rekabet gücüne sahip 
olduğunu ortaya koymak-
tadır. Sonuçlar, sektörün 
gelişimi için ürün çeşitliliği, 
yenilikçi tasarımlar ve etki-
li pazarlama stratejilerinin 
önemini vurgulamaktadır.

doğal yapıları, estetik özel-
likleri ve sürdürülebilir 
üretim anlayışı nedeniyle 
tüketiciler tarafından tercih 
edilmektedir. Bu çalışma-
da Türkiye’de ahşap esaslı 
mutfak ürünleri pazarı, dış 
ticaret verileri ve tüketici 
tercihleri açısından incelen-
miştir. Araştırmada nicel 
yöntem benimsenmiş; ver-
iler literatür taraması, Inter-
national Trade Centre (Trade 
Map) dış ticaret verileri ve 
222 tüketiciyle gerçekleştir-
ilen çevrim içi anketten elde 
edilmiştir. Bulgular, tüketici 
tercihlerinde sağlık, doğallık 
ve kullanılan ahşabın kali-
tesinin belirleyici olduğunu 
göstermektedir. Katılım-
cıların önemli bir bölümü 
kaliteli ve özgün tasarımlı 
ürünler için daha yüksek 
fiyat ödemeye isteklidir. 
Dış ticaret verileri, Türki-
ye’nin gelişmiş pazarlar-
da rekabet gücüne sahip 
olduğunu ortaya koymak-
tadır. Sonuçlar, sektörün 
gelişimi için ürün çeşitliliği, 
yenilikçi tasarımlar ve etki-
li pazarlama stratejilerinin 
önemini vurgulamaktadır.
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Soft Forming (JC) Edge Banding Machine
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Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya, Aksesuar ve Orman Ürünleri 
Sektöründe meydana gelen gelişmeler

Mobilya Yan Sanayi ve Aksesuar Sektörü
Genel Görünüm:

Tasarım ve sürdürülebilirlik odağında yenilikler:
İNTERMOB 2025: 100 ülkeden 29 bin ziyaretçi

WOODTECH 2025: 96 Ülkeden 21.000’i Aşkın Ziyaretçi
Frankfurt Heimtextil 2026 tanıtım lansmanı istanbulda yapıldı.
Sicam 2025 bu yıl da binlerce firmanın katılımıyla gerçekleşti
Kastamonu İtayya ,Viaromea’yı resmen tanıttı.
Malezya EFE fuarı bu yıl 4 Mart 2026’da başlıyor.
FDİ 2025 Furnishings & Design Istanbul kapılarını açtı!
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COP31 Yolunda Türkiye Ormanları, Ahşap 
Esaslı Panel Sektörü ve Karbon Ekonomisi
Türkiye’de Mutfak Ürünleri Pazarının 
Tüketici Tercihleri ve Dış Ticaret Verileri 
Açısından Değerlendirilmesi
kastamonu ntegre’nin yenilikleri intermob 

İngiltere Ev ve Otel Mobilyası üzerine bir 
araştırma
Xylexpo 2026 9-12 tarihleri arasında gerçek-
leşti.
Tüyap İntermob 2026 bu yıl 17-20 Eylül 
tarihleri arasında

34.Yıl

34.
YIL

 www.artpan.com.tr  exportsales@artpan.com.tr

TEMMUZ-AĞUSTOS 2026 ARAŞTIRMA RAPORLARI



Türkiye’nin tek uluslararası Mobilya Sektör Dergisi FURNITURK INDUSTRY & 
DECORATION dergimizin yeni sayısı için hazırlıklar devam ediyor. Her yıl onlarca 
uluslararası fuarlarda dağıtılan dergimiz, Türk mobilya üreticilerine yurt dışı 
bağlantılar kurarak, ticari ilişkilerini geliştirmeyi ve Türkiye’yi dünya mobilya 
pazarında tanıtmayı hedefliyor.

Firmanız 1 sayfa reklam ile, tüm bu pazarlara ortak olacaktır.

Ahşap malzeme ve
yarı mamul ürünler

Wooden material & 
semi finished products
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Aksesuarları

Furniture Accessories
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45
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69
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47
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53
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51

Samet A.Ş	
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41
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Ön Kapak

Sicam’da dağıtılacak Furniturk’te 
yerinizi şimdiden ayırtınız 
Türkiye’nin tek uluslararası Mobilya Sektör Dergisi FURNITURK INDUSTRY & 
DECORATION dergimizin yeni sayısı için hazırlıklar devam ediyor. Her yıl onlarca 
uluslararası fuarlarda dağıtılan dergimiz, Türk mobilya üreticilerine yurt dışı 
bağlantılar kurarak, ticari ilişkilerini geliştirmeyi ve Türkiye’yi dünya mobilya 
pazarında tanıtmayı hedefliyor.

Firmanız 1 sayfa reklam ile, tüm bu pazarlara ortak olacaktır.
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Satış Gsm: +90 531 087 50 28 - Satış Gsm: +90 531 724 03 62 Teknik Servis / Gsm: +90 537 314 03 65
Merkez: Küçükbakkalköy Mh. Dereboyu Cd. No: 3A Brandium AVYM R5 Blok Kat: 6 Daire: 37-38-39 PK: 34750 Ataşehir / İSTANBUL

İnegöl Depo: İl:BURSA, İlçe:İNEGÖL, Mahalle:HOCAKÖY, Cadde \ Sokak:5655. SOKAK, Dış Kapı No:3, Ada:121, Parsel:2 444 8 670
info@baylaratolye.com

SOFT FORMING (JC) KENAR BANTLAMA MAKİNESİ
Soft Forming (JC) Edge Banding Machine

MODEL NB875A 
BAYLAR ATÖLYE

PROJELERİNİZDEKİ GÜÇLÜ
İŞ ORTAĞINIZ
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Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya, Aksesuar ve Orman Ürünleri 
Sektöründe meydana gelen gelişmeler

Mobilya Yan Sanayi ve Aksesuar Sektörü
Genel Görünüm:

Tasarım ve sürdürülebilirlik odağında yenilikler:
İNTERMOB 2025: 100 ülkeden 29 bin ziyaretçi

WOODTECH 2025: 96 Ülkeden 21.000’i Aşkın Ziyaretçi
Frankfurt Heimtextil 2026 tanıtım lansmanı istanbulda yapıldı.
Sicam 2025 bu yıl da binlerce firmanın katılımıyla gerçekleşti
Kastamonu İtayya ,Viaromea’yı resmen tanıttı.
Malezya EFE fuarı bu yıl 4 Mart 2026’da başlıyor.
FDİ 2025 Furnishings & Design Istanbul kapılarını açtı!
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COP31 Yolunda Türkiye Ormanları, Ahşap 
Esaslı Panel Sektörü ve Karbon Ekonomisi
Türkiye’de Mutfak Ürünleri Pazarının 
Tüketici Tercihleri ve Dış Ticaret Verileri 
Açısından Değerlendirilmesi
kastamonu ntegre’nin yenilikleri intermob 

İngiltere Ev ve Otel Mobilyası üzerine bir 
araştırma
Xylexpo 2026 9-12 tarihleri arasında gerçek-
leşti.
Tüyap İntermob 2026 bu yıl 17-20 Eylül 
tarihleri arasında

34.Yıl

34.
YIL

 www.artpan.com.tr  exportsales@artpan.com.tr
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talebi olduğunu ortaya koyuyor.
Kredi kartıyla taksitli alışveriş yapan tü-

Mobilya Yan Sanayisinin 
Üretim ve Tasarım Gücü 
28. İntermob Fuarı’nda 
Buluşacak 
Mobilya sektörün-

de tüketici dav-
ranışlarını anla-

mak amacıyla MOSFED 
olarak Nielsen’a yaptırdı-
ğımız araştırmada, Tür-
kiye genelinde 1.600 
tüketiciye alışveriş alışkan-
lıklarını, önceliklerini, öde-
me tercihlerini ve kampan-
ya yaklaşımlarını sorduk.

Dikkat çekici sonuçlar-
dan biri taksit sayısına 
ilişkin oldu. Bugün kredi 
kartıyla mobilya alışve-
rişinde yasal taksit sınırı 
9 ay. Bu sınırın artırılma-
sı gerektiğini yıllardır ilgili 
kurumlara iletiyoruz. Araş-

tırmamız, bunun yalnızca 
sektörün değil, tüketicinin de 
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keticilerin %56’sı 12 ay ve üzeri 
vade istiyor. Dahası, taksit kul-
lananların %36’sı, ürünü ancak 
peşin fiyatına taksit uygulanır-
sa satın alacağını söylüyor.
Bu sonuç, neden ödeme ko-
şullarını kolaylaştırmaya ça-
lıştığımızı gösteriyor. Mobilya 
sektörü yaklaşık 500 bin kişiye 
istihdam sağlıyor ve 5 milyar 
dolara yakın ihracat yapıyor. 
Ancak üretim, işçilik ve finans-
man maliyetlerimizdeki artış 
bizleri zorlamasına rağmen, 
kârımızdan feragat ederek 
bu artışı mümkün olduğunca 
ürün fiyatlarına yansıtmama-
ya çalışıyoruz. Vade farklarını 
sınırlıyor, kampanyalar ya-
pıyor ve peşin fiyatına taksit 
gibi seçenekler sunuyoruz.
	 Araştırmanın orta-
ya koyduğu tablo, tüketici-
nin ödeme koşullarını satın 
alma kararının önemli bir par-
çası gördüğünü gösteriyor.
	 Tüketicilerin %90’ı fi-
yat karşılaştırması yapıyor. An-
cak satın alma kararında ilk sı-
rada %44 ile dayanıklılık, ikinci 
sırada %42 ile uygun fiyat ge-
liyor. Yani tüketici sadece ucu-
zu aramıyor; dayanıklı ve kali-
teli bir ürünü, bütçesine uygun 
koşullarla satın almak istiyor.
Tüketicilerin %53’ü kredi kar-
tıyla taksitli ödemeyi tercih 

ediyor. Bu grubun %56’sı ise 
taksit süresinin 12 ay ve üze-
rinde olmasını istiyor. Araştır-
ma verileri, taksit isteyen tüke-
ticinin mobilyaya ayırabildiği 
aylık ödeme gücünün 16.616 
TL olduğunu gösteriyor.
9 aylık vade sınırı aylık taksit 
yükünü artırıyor. Bu durum 
tüketiciyi satın almaktan vaz-
geçmeye, alışverişini ertele-
meye veya başka bir markaya 
yönelmeye itebiliyor. Nitekim 
tüketicilerin %81’i, daha uy-
gun ödeme koşulu sunan mar-
kaya geçebileceğini söylüyor.
	 Araştırmanın mesa-
jı çok net: Tüketici ihtiyacı-
nı karşılamak istiyor; ancak 
bunu bütçesine uygun ödeme 
koşullarıyla yapmak istiyor.
	 Mobilya, yüksek tu-
tarlı ve uzun yıllar kullanılan 

bir ürün. Bu nedenle daha 
uzun vadeli ve sağlıklı ödeme 
seçenekleri hem satın alma 
kararını kolaylaştıracak hem 
sektörün sürdürülebilir büyü-
mesine ve kayıt dışılığın ön-
lenmesine katkı sağlayacaktır.
Yıllardır BDDK, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı ve ilgili ku-
rumlara ilettiğimiz bu talebin 
artık yalnızca sektörün de-
ğil, tüketicinin de ortak bek-
lentisi olduğunu görüyoruz.
	 Bu nedenle, mobilya-
da kredi kartı taksit sınırının 
yeniden değerlendirilmesini 
ve taksit sayısının artırılma-
sını bekliyoruz. Çünkü me-
sele yalnızca daha fazla tak-
sit değil. Mesele, tüketicinin 
ihtiyacı olan ürüne bütçesini 
zorlamadan ulaşabilmesidir.
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dijitalleşme, akıllı üretim ve sürdürülebi-
lirlik odaklı yeni nesil çözümleri sektör 

Ağaç İşleme Teknolojilerinde 
Yeni Yatırımlar ve 
Uluslararası Ticaret Fırsatları 
İstanbul’da Şekillenecek
Ağaç işleme makineleri 

ve üretim teknoloji-
leri sektörünün Av-

rasya’daki önemli buluşma 
platformlarından WoodTech, 
39. kez kapılarını açmaya 
hazırlanıyor. Reed Tüyap Fu-
arcılık A.Ş. organizasyonun-
da, Ağaç İşleme Makine Sa-
nayicileri Derneği (AİMSAD) 
iş birliği ve Avrupa Ağaç İş-
leme Makinesi İmalatçıları 
Federasyonu (EUMABOIS) 
desteğiyle düzenlenecek                   
39. Uluslararası Ağaç İşleme 
Makineleri, Kesici Takımlar 
ve El Aletleri Fuarı Wood-
Tech,    22–25 Ekim 2026 
tarihlerinde Tüyap Fuar ve 
Kongre Merkezi’nde gerçek-

leştirilecek. Fuar, ağaç işleme 
teknolojilerinde otomasyon, 
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profesyonelleriyle buluşturacak.
	 Ağaç işleme endüstri-
sinin üretim zincirindeki, farklı 
teknolojileri aynı platformda bir 
araya getiren WoodTech; CNC 
işleme merkezlerinden panel 
ebatlama ve kenar bantlama 
sistemlerine, tomruk ve keres-
te işleme makinelerinden yüzey 
işleme teknolojilerine, kesici ta-
kımlardan otomasyon ve robotik 
sistemlere kadar geniş bir ürün 
ve teknoloji yelpazesi sunacak. 
Üretim kapasitesini ve verim-
liliğini artırmak isteyen profes-
yoneller, fuarda yeni makine ve 
teknoloji yatırımlarını doğrudan 
karşılaştırma ve çözümleri ye-
rinde inceleme fırsatı bulacak.
Akıllı Üretim ve Diji-
talleşme Öne Çıkıyor
	 WoodTech 2026’da 
ağaç işleme sektörünün dönü-
şümünde giderek daha fazla 
önem kazanan akıllı ve entegre 
üretim sistemleri, CNC tekno-
lojileri, otomasyon, endüstriyel 
robotik, dijital üretim ve üretim 
izleme çözümleri öne çıkacak.
Fuar kapsamında ayrıca yüzey 
işleme ve kesici takım teknoloji-
leri, veri toplama ve kalite kont-
rol sistemleri, üretim yazılımları, 
taşıma ve depolama çözümleri 
ile enerji verimliliğini destekle-
yen teknolojiler de ziyaretçilerin 
beğenisine sunulacak. Kereste 

kurutma ve nem kontrolünden 
toz emme ve filtrasyon sistem-
lerine kadar üretim süreçlerinin 
farklı aşamalarına yönelik tek-
nolojiler, daha verimli ve sür-
dürülebilir üretim hedefleyen 
firmalara alternatifler sunacak.
	 Türkiye’nin Üre-
tim ve İhracat Gücü Ulus-
lararası Pazarlara Taşınıyor
Türkiye ağaç işleme makineleri 
sektörü, güçlü üretim altyapı-
sı ve mühendislik yetkinliğinin 
yanı sıra ihracat performansıyla 
da makine sanayisinin önemli 
alanları arasında yer alıyor. Sek-
tör 2025 yılında yaklaşık 354,1 
milyon dolarlık üretim ve 143,4 
milyon dolarlık ihracat gerçek-
leştirirken, 107,2 milyon dolarlık 
ithalata karşılık 36,2 milyon dolar 
dış ticaret fazlası verdi. İhracatın 
ithalatı karşılama oranı ise yüz-

de 134 seviyesinde gerçekleşti.
	 WoodTech; Türki-
ye’nin üretim ve teknoloji gü-
cünü uluslararası satın alma 
profesyonelleriyle buluşturarak 
sektörün küresel pazarlardaki 
görünürlüğünü artırmayı hedef-
liyor. 2026’nın ilk çeyreğinde 
Türkiye’nin ağaç işleme maki-
neleri ihracatında Bulgaristan, 
Polonya ve İspanya öne çı-
karken, fuar; Avrupa, Balkan-
lar, Orta Doğu, Kuzey Afrika, 
Kafkasya ve Orta Asya başta 
olmak üzere stratejik pazarlar-
dan gelen profesyonel alıcıları 
İstanbul’da bir araya getirecek.
Küresel iş birliği ağını güçlen-
dirmeye devam eden fuar; bu 
doğrultuda yürütülecek özel 
alım heyeti çalışmaları ve böl-
genin önde gelen yatırımcılarıyla 
gerçekleştirilecek stratejik B2B 
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görüşmeleri sayesinde sektö-
rün uluslararası ticaret hacmine 
ivme kazandıracak. Bu kapsam-
lı buluşmalar, katılımcı firmalara 
yeni ihracat kapıları aralayarak 
bölgesel ticari ortaklıkların de-
rinleşmesine zemin hazırlayacak
.
Uluslararası  Ticaret için 
Yeni Fırsatlar
WoodTech, teknoloji ve maki-
ne yatırımlarının sergilendiği bir 
fuar olmanın ötesinde, sektö-
rün uluslararası ticaret hacmi-
ni geliştirecek bir iş platformu 
olarak da konumlanıyor. Fu-
arda yeni ihracat pazarlarına 
erişim, distribütörlük fırsatları 
ve uluslararası ticari iş birlikle-
rinin geliştirilmesi hedefleniyor.
Bu kapsamda; Uluslararası Alım 
Heyeti, rehberli bir fuar turu 
programıyla ilgi alanlarına göre 
belirlenen ürün gruplarını ve ilgili 
salonları daha verimli bir şekilde 
ziyaret etmeleri ve doğru kişiler-
le görüşme yapmaları mümkün 
olacak. Programın, uluslararası 
alıcıların doğru teknoloji ve te-
darikçilerle daha kolay buluş-
masına, katılımcı firmaların ise 
yeni ticari bağlantılar geliştirme-
sine katkı sunması amaçlanıyor.

Geçen Yıl 96 Ülkeden 
Uluslararası Ziyaretçiye Ev 
Sahipliği Yaptı
       WoodTech’in uluslarara-
sı niteliği, önceki yıllarda ulaşı-
lan yüksek katılımcı ve ziyaretçi 
profiliyle de destekleniyor. 2025 
yılında 22 ülkeden 317 katı-
lımcı firma ve firma temsilcisini 
ağırlayan fuarı, 96 ülkeden 3 
bin 477 uluslararası ziyaretçi 
dahil toplam 21 bin 76 profes-
yonel ziyaret etti. 2026 yılında  
stratejik hedef pazarlardan ni-
telikli yatırımcı, satın alma pro-

fesyoneli ve mobilya endüstrisi 
başta olmak üzere farklı sek-
törlerdeki karar vericilerinin fu-
arı ziyaret etmesi hedefleniyor.
Ağaç İşleme Teknolojileri 
İstanbul’da Buluşacak
Mobilya üreticileri, kereste ve 
panel üreticileri, fabrika ve 
üretim yöneticileri, makine ve 
teknoloji satın alma profesyo-
nelleri, distribütörler, ithalatçı-
lar ve uluslararası satın alma 
heyetlerini bir araya getirecek 
WoodTech 2026, 22–24 Ekim 
tarihlerinde 10.00–18.00, 25 
Ekim’de ise 10.00–17.00 saat-
leri arasında ziyaret edilebilecek.
WoodTech, ağaç işleme sektö-
ründe üretim verimliliğini artıran 
teknolojiler ile uluslararası tica-
ret fırsatlarını aynı platformda 
buluşturarak, Türkiye’nin ağaç 
işleme makineleri sektöründe-
ki üretim ve ihracat gücünün 
küresel pazarlarda daha görü-
nür hale gelmesine katkı sağ-
lamayı hedefliyor. 2026 yılında 
katılımcı olan tüm firmaların ve 
fuarda sergileyecekleri ürünlerin 
detaylı listesi ve fuar giriş bile-
ti için woodtechistanbul.com 
adresini ziyaret edebilirsiniz. 
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Haluk Yıldız
YOMSAD Genel Başkanı

TOBB Orman Ürünleri Meclisi 
Başkanı

16 MOBİLYA DEKORASYON Dergisi
Sayı: 196      EYLÜL - EKİM  2026 

Ormanı Büyüten Üretim,
Türkiye’yi Büyüten Sanayi

COP31 Yolunda Türkiye Ormanları, Ahşap Esaslı 
Panel Sektörü ve Karbon Ekonomisi

Türkiye’nin orman alanı büyürken ağaç serveti 
ve yıllık artımı da yükseldi; planlı üretim bu 
biyolojik kapasite içinde gelişti. Önümüzdeki 
hedef, sürdürülebilir orman yönetimini güçlü 
sanayi, yüksek katma değerli ihracat ve 
güvenilir karbon politikasıyla birleştirmektir.
Üretim ormanın dostudur. Plansız, kayıt dışı 

ve ekosistemin taşıma kapasitesini gözet-
meyen müdahaleler ormanlara zarar ver-
irken; amenajman planlarına, silvikültür 
ilkelerine ve ormancılık biliminin gerekler-
ine uygun üretim, sürdürülebilir orman 
yönetiminin vazgeçilmez bir parçasıdır.

Bilim ve tekniğe uygun orman 
üretimi, yalnızca sanayiye ham-
madde sağlamaz; ormanın 
gençleşmesine, sağlığının ko-
runmasına, büyüme gücünün 
artırılmasına ve iklim değişik-
liğine karşı daha dirençli hâle 
gelmesine de katkıda bulunur.

Gençlik ve kültür bakımları, ara-
lamalar, sıklık bakımları, rehabili-
tasyon çalışmaları, sağlık kesim-
leri ve gençleştirme uygulamaları 
sırasında baskı altında kalmış, 

hastalanmış, zarar görmüş veya 
gelişimini tamamlamış ağaçların 
sahadan çıkarılması gerekebilir. 
Bu müdahalelerle meşcere sık-

lığı düzenlenir; sağlıklı ağaçların 
ışık, su ve besin maddelerinden 
daha iyi yararlanması sağlanır. 
Uygun türlerin gelişmesi des-
teklenir, ormanda biriken yanı-
cı materyal azaltılır ve yangına 
müdahale imkânları güçlendirilir.

Elbette her kesimin kendiliğin-
den yararlı olduğunu söylemek 
mümkün değildir. Olumlu sonuç 
ancak işlemin doğru yerde, doğ-
ru zamanda, uygun yöntemle 
ve yetkili orman mühendisleri-

nin gözetiminde gerçekleştiril-
mesiyle elde edilebilir. Üretim 
miktarının yıllık artımı aşmama-
sı, biyolojik çeşitliliğin korun-

ması, toprak ve su değerlerinin 
gözetilmesi ve kesilen alanla-
rın yeniden ormanlaştırılması 
bu sistemin temel şartlarıdır.

Türkiye’nin büyüyen orman varlığı

Orman Genel Müdürlüğünün 
yayımladığı Türkiye Orman Varlı-
ğı 2025 verilerine göre ülkemizin 
orman alanı 23 milyon 375 bin 
hektara ulaşmıştır. Bu alan Türki-
ye yüzölçümünün yaklaşık yüz-
de 30’una karşılık gelmektedir.

  1973 yılında yaklaşık 20 
milyon 199 bin hektar olan or-
man alanı, 2025’te 23 milyon 375 
bin hektara yükselmiştir. Böyle-
ce orman alanında yüzde 15,7 
oranında artış gerçekleşmiştir.

Alan artışından daha dikkat çe-
kici gelişme ise ormanlardaki 
ağaç servetinde görülmektedir. 
Türkiye’nin dikili ağaç serve-
ti 1973’te 935,5 milyon met-
reküp iken 2025’te yaklaşık 1 
milyar 807 milyon metreküpe 
ulaşmıştır. Başka bir ifadeyle, 
orman servetimiz aynı dönemde 
yüzde 93’ün üzerinde artmıştır.

  Yıllık cari artım da 28,1 
milyon metreküpten 50,9 mil-
yon metreküpe yükselmiştir. Bu 
gelişme, Türkiye ormanlarının 
yalnızca alan olarak büyümedi-
ğini; nitelik, hacim ve biyolojik 
üretim kapasitesi bakımından 
da güçlendiğini göstermektedir.
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Bilim ve tekniğe uygun orman 
üretimi, yalnızca sanayiye ham-
madde sağlamaz; ormanın 
gençleşmesine, sağlığının ko-
runmasına, büyüme gücünün 
artırılmasına ve iklim değişik-
liğine karşı daha dirençli hâle 
gelmesine de katkıda bulunur.

Gençlik ve kültür bakımları, ara-
lamalar, sıklık bakımları, rehabili-
tasyon çalışmaları, sağlık kesim-
leri ve gençleştirme uygulamaları 
sırasında baskı altında kalmış, 

hastalanmış, zarar görmüş veya 
gelişimini tamamlamış ağaçların 
sahadan çıkarılması gerekebilir. 
Bu müdahalelerle meşcere sık-

lığı düzenlenir; sağlıklı ağaçların 
ışık, su ve besin maddelerinden 
daha iyi yararlanması sağlanır. 
Uygun türlerin gelişmesi des-
teklenir, ormanda biriken yanı-
cı materyal azaltılır ve yangına 
müdahale imkânları güçlendirilir.

Elbette her kesimin kendiliğin-
den yararlı olduğunu söylemek 
mümkün değildir. Olumlu sonuç 
ancak işlemin doğru yerde, doğ-
ru zamanda, uygun yöntemle 
ve yetkili orman mühendisleri-

nin gözetiminde gerçekleştiril-
mesiyle elde edilebilir. Üretim 
miktarının yıllık artımı aşmama-
sı, biyolojik çeşitliliğin korun-

ması, toprak ve su değerlerinin 
gözetilmesi ve kesilen alanla-
rın yeniden ormanlaştırılması 
bu sistemin temel şartlarıdır.

Türkiye’nin büyüyen orman varlığı

Orman Genel Müdürlüğünün 
yayımladığı Türkiye Orman Varlı-
ğı 2025 verilerine göre ülkemizin 
orman alanı 23 milyon 375 bin 
hektara ulaşmıştır. Bu alan Türki-
ye yüzölçümünün yaklaşık yüz-
de 30’una karşılık gelmektedir.

  1973 yılında yaklaşık 20 
milyon 199 bin hektar olan or-
man alanı, 2025’te 23 milyon 375 
bin hektara yükselmiştir. Böyle-
ce orman alanında yüzde 15,7 
oranında artış gerçekleşmiştir.

Alan artışından daha dikkat çe-
kici gelişme ise ormanlardaki 
ağaç servetinde görülmektedir. 
Türkiye’nin dikili ağaç serve-
ti 1973’te 935,5 milyon met-
reküp iken 2025’te yaklaşık 1 
milyar 807 milyon metreküpe 
ulaşmıştır. Başka bir ifadeyle, 
orman servetimiz aynı dönemde 
yüzde 93’ün üzerinde artmıştır.

  Yıllık cari artım da 28,1 
milyon metreküpten 50,9 mil-
yon metreküpe yükselmiştir. Bu 
gelişme, Türkiye ormanlarının 
yalnızca alan olarak büyümedi-
ğini; nitelik, hacim ve biyolojik 
üretim kapasitesi bakımından 
da güçlendiğini göstermektedir.
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	 2025	 yılı	 amenajman	
planlarında	elirlenen	 toplam	yıllık	
eta	 yaklaşık	 26,1	 milyon	 met-
reküptür.	 Bu	 rakam	 yıllık	 50,9	
milyon	 metreküplük	 cari	 artımın	
yaklaşık	yüzde	51’ine	karşılık	gel-
mektedir.	 	 	
Ormancılık	 bakımından	 esas	
güvence,	 üretimin	 yasaklanma-
sı	 değil;	 üretim	miktarının	 orma-
nın	 yıllık	 artımına	 ve	 amenajman	
planlarına	bağlı	tutulmasıdır.	Tür-
kiye’de	 planlanan	 eta,	 yıllık	 cari	
artımın	yaklaşık	yarısı	düzeyinde-
dir.	 	 	 O r m a n-
larımızın	yüzde	40,5’i	 ekonomik,	
yüzde	 51,8’i	 ekolojik	 ve	 yüzde	
7,7’si	 sosyokültürel	 fonksiyonla-
ra	ayrılmıştır.	Bu	dağılım,	Türkiye	
ormancılığının	yalnızca	odun	üre-
timine	dayalı	olmadığını;	koruma,	
su,	toprak,	biyolojik	çeşitlilik,	top-
lum	 sağlığı,	 rekreasyon	 ve	 kırsal	
kalkınma	işlevlerini	birlikte	değer-
lendirdiğini	 ortaya	 koymaktadır.

Orman serveti artarken üretim 
de arttı

Türkiye’nin	 endüstriyel	 odun	
üretimi	2000	yılında	yaklaşık	7,3	
milyon	 metreküp	 seviyesindey-
di.	 Orman	Genel	Müdürlüğünün	
2025	 yılı	 faaliyet	 verilerine	 göre	
endüstriyel	 odun	 üretimi	 25	mil-
yon	428	bin	metreküpe	ulaşmış-
tır.	 	 	 	 	
Bu	artışı	yalnızca	‘daha	fazla	ağaç	
kesilmesi’	olarak	değerlendirmek	
yanlış	 olur.	 Aynı	 dönemde	 or-
manların	dikili	serveti,	yıllık	artımı,	
planlama	kapasitesi,	yol	ve	üretim	
altyapısı	ile	verimli	orman	alanları-
nın	payı	da	yükselmiştir.	Yakacak	
odun	 ağırlıklı	 kullanım	 azalırken	
odunun	 sanayi	 hammaddesi	 ve	
katma	 değerli	 ürün	 olarak	 de-
ğerlendirilmesi	 güçlenmiştir.

Bugünkü	 üretim,	 ormanların	
amenajman	 planlarında	 belirle-
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nen biyolojik üretim kapasite-
sine göre programlanmaktadır. 
Nitekim 2025’te gerçekleşen 
25,4 milyon metreküplük en-
düstriyel odun üretimi, 50,9 
milyon metreküplük yıllık cari 
artımın oldukça altındadır.

Dolayısıyla sürdürülebilir-
lik, üretimi durdurmak an-
lamına gelmez. Asıl hedef; 
ormanın artım kapasitesini 
güçlendirmek, üretimi bu ka-
pasitenin içinde tutmak ve 
elde edilen odunun mümkün 
olan en yüksek katma değer-
le kullanılmasını sağlamaktır.

Orman ürünleri sanayisi 
ormancılığın paydaşıdır

Ahşap esaslı panel sanayisi, 
ormancılık faaliyetleri sonucun-
da ortaya çıkan farklı nitelik 
ve çaplardaki hammaddenin 
ekonomik değere dönüşmesi-
ni sağlar. Bakım kesimlerinden 
elde edilen ince çaplı odun-

lar, diğer sektörlerde kullanım 
imkânı sınırlı ürünler, sanayi 
artıkları ve teknik olarak uy-
gun geri kazanılmış odunlar 
MDF, yonga levha ve OSB 
üretiminde değerlendirilebilir.

Bu 

sektör olmasaydı söz konusu 
hammaddenin önemli bir bölü-
münün düşük değerli kullanım-
lara yönelmesi veya ormanda 
bırakılmasının doğuracağı ilave 
bakım ve yangın riski maliyetleri 
gündeme gelebilirdi. Panel sa-
nayisi, orman bakım çalışmala-
rının ekonomik olarak sürdürü-
lebilmesine pazar mekanizması 
yoluyla destek sağlamaktadır.

Sektör aynı zamanda:

• Yerli ve yenilenebilir 
hammadde kullanarak ithal gir-
dilere bağımlılığın azaltılmasına,

• Orman köylülerinin ve 
kooperatiflerin istihdamına,

• Nakliye, makine, kim-
ya, lojistik, mobilya ve inşa-
at sektörlerinin gelişmesine,

• Sanayi artıkları-
nın ve uygun geri kazanıl-
mış odunların ekonomiye 
yeniden kazandırılmasına,

• Mobilya ihracatında 
yerli ara malı kullanılmasına,

• Odunun bünyesinde-

ki karbonun ürünlerin kulla-
nım ömrü boyunca depolan-
masına katkı sağlamaktadır.

Türkiye bugün MDF, yonga 
levha ve OSB üretiminde Av-
rupa’nın ve dünyanın önde 
gelen üreticilerinden biridir. Bu 
kapasite yalnızca fabrikalar-
dan ibaret değildir. Arkasında 
orman mühendisleri, orman 
işçileri, kooperatifler, nakliye-
ciler, teknik personel, makine 
üreticileri, tasarımcılar ve mo-
bilya sanayisinden oluşan geniş 
bir değer zinciri bulunmaktadır.

Orman ürünleri sanayisi or-
mana rakip değil, sürdürüle-
bilir ormancılığın ekonomik ve 
toplumsal paydaşıdır. Sek-
törün saygınlığı; yerli kaynağı 
verimli kullanmasından, kırsal 
istihdam yaratmasından ve 
yenilenebilir malzemeyi kat-
ma değerli ürüne dönüştür-
mesinden kaynaklanmaktadır.

Dördüncü Kalkınma Pla-
nı’ndan bugüne uzanan 
görev

Türkiye’de ormancılık ile or-
man ürünleri sanayisinin birlikte 
planlanması yeni bir yaklaşım 
değildir. 1979-1983 dönemini 
kapsayan Dördüncü Beş Yıl-
lık Kalkınma Planı, bugünkü 
yapının gelişmesinde önemli 
bir tarihsel eşik oluşturmuştur.

Plan’da ormancılık sektörü 
için üretim ve koruma yolları, 
amenajman planları, orman sı-
nırlandırma çalışmaları, ağaç-
landırma, erozyon kontrolü 
ve mera ıslahına ilişkin somut 
hedefler belirlenmiştir. Plan 
döneminde 31 bin kilometre 

Türkiye’de orman ürünleri sanayisinin büyümesi 
ile orman varlığının büyümesi birbirinin alternati-
fi olmamıştır. Planlı üretim devam ederken orman 
alanı, ağaç serveti ve yıllık artım da yükselmiştir.

Orman ürünleri sanayisi 
ormana rakip değil, sürdü-
rülebilir ormancılığın eko-
nomik ve toplumsal payda-
şıdır. Sektörün saygınlığı; 
yerli kaynağı verimli kullan-
masından, kırsal istihdam 
yaratmasından ve yenilene-
bilir malzemeyi katma de-
ğerli ürüne dönüştürme-
sinden kaynaklanmaktadır.
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üretim yolu, 5 bin kilometre 
koruma yolu, 13 bin 500 ki-
lometre stabilize yol ve 11,3 
milyon hektarlık amenajman 
çalışması öngörülmüştür.

Plan, ağaçlandırma çalışma-
larının orman ürünleri sanayi-
sinin uzun vadeli hammadde 
gereksinimi dikkate alınarak 
yürütülmesini istemiştir. Eko-
lojik koşulların uygun olduğu 
alanlarda hızlı gelişen türlere 
dayalı plantasyonların kurul-
ması ve özellikle lif-yonga sa-
nayisinin küçük çaplı odun ihti-
yacını karşılayacak kaynakların 
geliştirilmesi öngörülmüştür.

Amenajman planlarının zama-
nında yenilenmesi, dikili ağaç 
servetinin en uygun biçimde 
işletilmesi, orman arazisinin 
potansiyel verim gücünden 
yararlanılması ve üretimin ak-
samaması da planın temel 
görevleri arasında yer almıştır.

Dördüncü Plan’ın dikkat çekici 
hükümlerinden biri de işletme-
cilik faaliyetlerinde ormancılık 
tekniğine uygun toplu üretim 
yöntemlerine geçilmesi, maki-
ne parkının verimli kullanılması, 
tam yıl çalışmanın geliştirilme-
si, altyapının tamamlanması 
ve personelin eğitilmesidir.

Orman yangınlarına karşı 
emniyet yolları ve şeritlerinin 
geliştirilmesi, kontrollü yak-
ma tekniklerinin araştırılması 
ve orman köylülerinin kur-
duğu kooperatiflerin orman 
işletmeciliği ile orman ürün-
lerinin değerlendirilmesinde-
ki etkinliğinin artırılması da 
görevler arasında sayılmıştır.

Dördüncü Plan’ın yaklaşımı, 

dönemin şartları gereği önce-
likle hammadde arz güvenliği 
ve yerli sanayinin beslenme-
si üzerine kuruluydu. Plan’da 
odun dışsatımının yapılma-
ması ve üretimin ülke içinde-
ki sektör talebine göre, arz 
açığı doğurmayacak biçimde 
düzenlenmesi öngörülmüştü.

Ormanların korunma-
sı, üretimin planlanması, 
sanayi hammaddesinin 
güvence altına alınma-
sı ve orman köylüsünün 
kalkındırılması birbirin-
den ayrı görevler değildir.

On İkinci Kalkınma Pla-
nı: Koruma, üretim ve 
ihracat birlikte

2024-2028 dönemini kapsa-
yan On İkinci Kalkınma Planı, 
Dördüncü Plan’da kurulan 
hammadde arzı ve sanayi-
leşme yaklaşımını günümü-
zün yeşil dönüşüm, ihracat, 
döngüsel ekonomi ve kar-
bon piyasası hedefleriyle ile-
ri bir aşamaya taşımaktadır.

Plan’da şu hedefler açık 
biçimde yer almaktadır:

• İklim değişikliğine da-
yanıklı ormanların kurulması,

• Ormanların yu-
tak alan fonksiyonla-
rını artıracak yönetim 
planlarının geliştirilmesi,

• Orman ürünlerinin 
mümkün olan en uzun süre 
kullanılması, tekrar kullanım 
ve geri dönüşümün artırılması,

• Gönüllü karbon piya-
sası ve yeşil sertifikasyon uy-
gulamalarının geliştirilmesi,

• Türkiye’deki orman-
cılık firmalarının uluslararası 
faaliyetlerinin desteklenmesi,

• Ormancılık istatistik-
lerinin uluslararası standart-
larla uyumlu hâle getirilmesi.

‘Orman kaynaklı ürün ve hiz-
metler, sürdürülebilir orman 
yönetimi ilkeleri çerçevesin-
de ihracat odaklı çeşitlendiri-
lecek, sektörün ekonomideki 
payı artırılacaktır.’ - On İkinci 
Kalkınma Planı, Politika 501
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Bu hedefin altında orman 
varlığının yoğun olduğu 
bölgelerde orman ürünle-
ri ihtisas organize sanayi 
bölgelerinin kurulması, kü-
melenmenin sağlanması, 
sertifika uygulamalarının yay-
gınlaştırılması ve ticaretin ko-
laylaştırılması öngörülmektedir.

Ayrıca:

• Konutlarda ve iş 
yerlerinde ahşap kullanı-
mının yaygınlaştırılması,

• Özel sektör tara-
fından gerçekleştirilecek 
hızlı gelişen tür ağaçlandır-
malarının desteklenmesi,

• Orman köylülerinin 
yerinde istihdam edilmesi,

• Girdi maliyetlerine yö-
nelik düzenlemeler yapılarak 
fiyat istikrarının sağlanması,

• Orman ürünlerinin 
daha fazla istihdam ve kat-
ma değer sağlayan sek-
törlerde kullanımının artı-
rılması hedeflenmektedir.

Plan’ın 502.1 numaralı 
tedbiri, ormancılıkta üre-
tim-bakım ilişkisini açık 
biçimde ortaya koymak-
tadır. Buna göre orman 
yangınlarıyla etkin müca-
dele, biyolojik çeşitliliğin 
geliştirilmesi ve karbon 
depolamanın sağlanması 
için başta genç meşcereler 
olmak üzere bütün bakım 
müdahalelerine öncelik 
verilecektir.Bu hüküm son 
derece önemlidir. Çünkü 

orman bakımı yalnızca gider 
oluşturan bir kamu faaliyeti 
değildir. Bakım sonucunda 
elde edilen hammaddenin 
sanayi tarafından değerlen-
dirilmesi, yapılan silvikültürel 
müdahalenin ekonomik sür-
dürülebilirliğine destek olur.
On İkinci K alkınma Planı 
Orman Ürünleri Özel İhtisas 
Komisyonu Raporu da sek-
törün stratejik sektör olarak 
tanımlanmasını, hammadde 
maliyetlerinin azaltılmasını, 
fiyat istikrarının sağlanma-
sını, karbon ayak izinin be-
lirlenmesini, ulusal karbon 
yutak mevzuatının geliştiril-
mesini ve uluslararası kar-
bon piyasalarında orman-
larımızın iklim değerinden 
yararlanılmasını önermektedir.
Dördüncü Plan’ın ‘yerli sa-
nayiye hammadde sağlama’ 
hedefi ile On İkinci Plan’ın 
‘ihracat odaklı, sertifikalı, 
döngüsel ve yüksek katma 
değerli üretim’ hedefi aynı 
kalkınma çizgisinin farklı 
dönemlerdeki aşamalarıdır.

Desteklenmesi gere-
ken stratejik bir sektör

Kalkınma planlarında belirle-
nen hedeflerin hayata geçi-
rilebilmesi için ahşap esaslı 
panel sanayisinin yalnızca 
düzenlemelere tabi tutulan 
bir üretim alanı olarak değil, 
stratejik bir dönüşüm orta-
ğı olarak görülmesi gerekir.

• Öngörülebilir ham-
madde politikası: Amenaj-
man planları ve üretim prog-
ramları çerçevesinde orta ve 
uzun vadeli arz projeksiyon-
ları sektörle paylaşılmalıdır.

• Fiyat istikrarı: Ham-
madde satış sistemleri, piya-
sa dalgalanmalarının sanayi 
yatırımlarını ve ihracat taah-
hütlerini zora sokmasını önle-
yecek şekilde geliştirilmelidir.

• Endüstriyel ağaç-
landırma: Doğal ormanlar 
üzerindeki üretim baskısını 
azaltmak ve sanayiye dü-
zenli hammadde sağlamak 
amacıyla uygun alanlarda 
hızlı gelişen türlere dayalı, 
ekolojik ve sosyal koşulları 
gözeten endüstriyel plan-
tasyonlar desteklenmelidir.
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•	 Geri	 kazanılmış	
odun:	 Teknik	 ve	 sağlık	
standartlarına	 uygun	 geri	
kazanılmış	 odunun	 top-
lanması,	 sınıflandırılması	
ve	 yeniden	 panel	 üretimi-
ne	 kazandırılması	 için	 ulu-
sal	 sistem	 kurulmalıdır.

•	 Yeşil	 dönüşüm	 fi-
nansmanı:	 Enerji	 verim-
liliği,	 yenilenebilir	 enerji,	
emisyon	 azaltımı,	 düşük	
emisyonlu	 bağlayıcılar,	
çevresel	 ürün	 beyanları	
ve	 izlenebilirlik	 yatırımla-
rı	 uygun	 finansman	 araç-
larıyla	 desteklenmelidir.

•	 İhtisas	 OSB’le-
ri	 ve	 kümelenme:	 Orman	
varlığının	 yoğun	 olduğu	
bölgelerde	 hammadde-
ye	 yakın,	 ortak	 enerji,	 lo-
jistik,	 geri	 dönüşüm	 ve	
Ar-Ge	 altyapısına	 sahip	
orman	ürünleri	 ihtisas	böl-
geleri	 oluşturulmalıdır.

•	 Ahşap	 yapı	 politi-
kası:	 Kamu	 binaları	 başta	
olmak	 üzere	 yapılarda	 ah-
şap	 ve	 ahşap	 esaslı	 ürün	
kullanımını	 teşvik	 eden	
standartlar,	 yapı	 mevzu-
atı	 ve	 yeşil	 kamu	 alımı	
kriterleri	 geliştirilmelidir.

Bu	 destekler	 yalnızca	 be-
lirli	 işletmelere	 sağlanacak	
avantajlar	 olarak	 görülme-
melidir.	Bunlar,	yerli	ve	yeni-
lenebilir	kaynağın	ülke	 için-
de	 işlenerek	 katma	 değer	
kazanmasını	 sağlayacak	
sanayi	 politikası	 araçlarıdır.

Ormandaki	 karbon,	 ürün-
de	yaşamaya	devam	ediyor

Türkiye	 ormanlarında	 2025	

itibarıyla	 yaklaşık	 2	 mil-
yar 86 milyon ton karbon 
depolandığı	 hesaplan-
mıştır.	 Bu	 değer	 2020’ye	
göre	 yaklaşık	 95,5	 mil-
yon	 ton	 daha	 yüksektir.

Ancak	 toplam	 karbon	 sto-
ku,	yıllık	net	yutak	ve	ticare-
te	konu	karbon	kredisi	aynı	
kavramlar	 değildir.	 Bir	 or-
man	karbon	projesinin	kredi	

üretebilmesi	için	ilave	katkı,	
referans	 senaryosu,	 kalıcı-
lık,	 sızıntı,	 ölçme-raporla-
ma-doğrulama	ve	mükerrer	
sayımın	önlenmesi	gibi	şart-
ların	karşılanması	gerekir.	
2026	 yılında	 kabul	 edilen	
7584	sayılı	Kanun’la	Orman	
Kanunu’na	eklenen	hüküm,	
Orman	Genel	Müdürlüğüne	
karbon	 yutak	 alanları	 oluş-
turma,	 oluşturulan	 alanları	
yönetme	ve	karbon	piyasası	
değerini	dikkate	alan	uygu-
lamalar	 geliştirme	 imkânı	
vermiştir.	 	 	
	 	 	 	 	 	Bu	düzenleme	önemli	
bir	 başlangıçtır.	 Ancak	 asıl	
başarı,	 çıkarılacak	 ikincil	
mevzuatın	 güvenilirliğiyle	
ölçülecektir.	 Karbon	 hakkı-
nın	 tanımı,	 gelir	 paylaşımı,	
orman	 köylüsünün	 katılımı,	

yangın	 nedeniyle	 karbon	
kaybı,	 bağımsız	 doğrulama	
ve	 ulusal	 katkı	 beyanıyla	
uyum	 açık	 biçimde	 düzen-
lenmelidir.	 	 							
	 Oregon’da	 EFM	 ta-
rafından	 gerçekleştirilen	
100	 milyon	 doların	 üzerin-
deki	 orman	 yatırımı,	 dün-
yada	orman	değerinin	nasıl	
değiştiğini	 göstermektedir.	
Yaklaşık	11	bin	735	hektarlık	
alana	 ilişkin	modelde	 odun	

üretimi,	 uzun	 üretim	 rotas-
yonları,	karbon	gelirleri,	res-
torasyon,	 biyolojik	 çeşitlilik	
ve	 rekreasyon	 birlikte	 ele	
alınmaktadır.	 	 	 	 	 	 Türkiye	
ile	 Oregon’un	 mülkiyet	 ve	
yönetim	 sistemleri	 farklıdır.	
Bununla	birlikte	örnek,	kar-
bon	gelirlerinin	orman	bakı-
mını,	 restorasyonu	 ve	 uzun	
dönemli	 yönetimi	 finanse	
edebileceğini	 göstermesi	
bakımından	önemlidir.		
	 	 Odun	 sürdürülebilir	
biçimde	 üretildikten	 son-
ra	MDF’ye,	 yonga	 levhaya,	
OSB’ye,	 mobilyaya	 veya	
yapı	 malzemesine	 dönüş-
türüldüğünde,	bünyesindeki	
karbon	ürünün	kullanım	sü-
resi	 boyunca	 depolanmaya	
devam	 eder.	 Ürünün	 yeni-
den	kullanılması	ve	geri	dö-
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•	 Geri	 kazanılmış	
odun:	 Teknik	 ve	 sağlık	
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sal	 sistem	 kurulmalıdır.
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nansmanı:	 Enerji	 verim-
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nüştürülmesi bu süreyi daha 
da uzatır.      İklim 
politikası ormandaki karbonla 
bitmemeli; hasat edilmiş ah-
şap ürünlerinde depolanan 
karbonu ve ahşabın karbon 
yoğun malzemelerin yerine 
kullanılmasından doğan ikame 
faydasını da dikkate almalıdır.

EUDR: Türkiye’nin düşük 
risk avantajı   
Avrupa Birliği Ormansızlaşma-
nın Önlenmesi Tüzüğü, büyük 
ve orta ölçekli işletmeler bakı-
mından 30 Aralık 2026’da uy-
gulanmaya başlayacaktır. Di-
ğer mikro ve küçük işletmeler 
için tarih 30 Haziran 2027’dir. 
   Türkiye, Avrupa Birliği’nin 
sınıflandırmasında düşük riskli 
ülkeler arasında yer almaktadır. 
Bu önemli bir ticari avantajdır 
ancak yükümlülüklerden mua-
fiyet sağlamamaktadır. 
       MDF, yonga levha 
ve OSB ürünlerinin ormansız-
laşmaya veya orman bozul-
masına yol açan alanlardan 
gelmediğinin, üretim ülkesinin 
mevzuatına uygun olduğunun 
ve hammaddenin coğrafi kay-
nağının belirlenebildiğinin gös-
terilmesi gerekecektir.  
         Sektör açısından en 
önemli ihtiyaç, ormandaki üre-
tim bölmesinden fabrikaya ve 
ihraç edilen ürüne kadar uza-
nan dijital izlenebilirlik zinciridir. 
Türkiye’nin düşük risk statüsü 
korunmalı ve OGM’nin ame-
najman, üretim, izin ve coğrafi 
bilgi sistemleri ihracatçıların 
kullanabileceği doğrulanabilir 
altyapıyla ilişkilendirilmelidir.  
 EUDR, doğru hazırlık 
yapılırsa yalnızca bir maliyet 
olmayacaktır. Türkiye’nin plan-
lı ormancılık yapısının, kayıtlı 
üretiminin ve büyüyen orman 
varlığının Avrupa pazarındaki 
güvenilirliğini güçlendirebilir.

Sınırda karbon ve sektörü-
müze etkisi  Av r u p a 
Birliği Sınırda Karbon Düzenle-
me Mekanizmasının kesin dö-
nemi 1 Ocak 2026’da başlamış-
tır. Mevcut kapsamda çimento, 
demir-çelik, alüminyum, gübre, 
elektrik ve hidrojen bulunmak-
tadır. Ahşap esaslı paneller ile 
mobilya doğrudan kapsamda 
değildir.         Buna kar-
şılık enerji, çelik, alüminyum, 
makine, kimyasal girdi ve lojis-
tik maliyetleri üzerinden dolaylı 
etkiler oluşacaktır. Avrupa’daki 
müşteriler ürün karbon ayak izi, 
yenilenebilir enerji kullanımı, 
çevresel ürün beyanı ve yaşam 
döngüsü analizi talep etmeye 
başlamıştır.       Bu dönü-
şüm sektörümüz açısından fır-
sat da sunmaktadır. Binalarda 
yaşam döngüsü karbonunun 
esas alınması hâlinde, yenile-
nebilir bir kaynak olan ahşap; 
çelik, beton ve fosil kökenli 
malzemeler karşısında daha 
güçlü bir konuma gelebilir.

COP31’den beklentilerimiz   
  9-20 Kasım 
2026 tarihlerinde Antalya’da 
gerçekleştirilecek COP31, 

Türkiye’nin orman ve ahşap 
vizyonunu dünyaya anlatması 
için tarihî bir fırsattır.

YOMSAD olarak beklenti-
miz,             
ormancılık ve orman ürünleri 
sanayisinin konferans günde-
minde yalnızca emisyon veya 
hammadde başlıkları altında 
değil; karbon depolama, dön-
güsel ekonomi, kırsal kalkınma, 
yeşil istihdam ve düşük kar-
bonlu yapılaşmanın çözüm or-
tağı olarak değerlendirilmesidir.

COP31 sürecinde:  
• Sürdürülebilir orman 
yönetimi ile planlı üretim ara-
sındaki olumlu ilişkinin an-
latılması,  . 
Bakım müdahalelerinin yangın 
direnci, biyolojik çeşitlilik ve 
karbon depolama bakımından 
öneminin vurgulanması,  
 • Hasat edilmiş 
ahşap ürünlerinde depolanan 
karbonun iklim politikalarında 
görünür kılınması,         • 
Ahşabın kamu binalarında 
ve düşük karbonlu yapılarda 
kullanımının teşvik edilmesi, 
         • EUDR 
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ile uyumlu ulusal izlenebilir-
lik sisteminin kurulması, 
Karbon piyasalarında orman 
ve ahşap ürünlerinin bilimsel 
ölçütlerle değerlendirilmesi, 
  •Sanayinin 
enerji verimliliği ve kar-
bonsuzlaşma yatırımlarına 
finansman sağlanması, 
• Orman köylüsü, 
kooperatifler, sanayi ve 
kamu arasında adil değer 
paylaşımı oluşturulması, 
 • Özel sektörün 
COP31 hazırlıklarında ku-
rumsal paydaş olarak temsil 
edilmesi gerekmektedir. 
  COP31’den 
beklentimiz, ormanı yalnızca 
dokunulmaması gereken bir 
alan, sanayiyi de yalnızca 
kaynak kullanan bir yapı 
olarak gören sığ yaklaşımın 
aşılmasıdır. Sağlıklı orman, 
planlı üretim, güçlü sanayi 
ve iklim politikası aynı değer 
zincirinin parçalarıdır.

Sonuç: Ormandan ihracata 
uzanan değer zinciri  
Türkiye’nin orman alanı bü-
yümüş, ağaç serveti yaklaşık 
iki katına çıkmış, yıllık cari 
artımı güçlenmiş ve endüst-
riyel odun üretimi bu biyo-
lojik kapasiteye bağlı olarak 
yükselmiştir.         
Şimdi yapılması gereken, bu 
kaynağı yalnızca hammadde 
olarak değil; tasarım, tekno-
loji, mobilya, yapı sistemi, 
ihracat ve karbon değeri 
taşıyan stratejik bir varlık ola-
rak değerlendirmektir.  
 Dördüncü Kalkınma 
Planı Türkiye’nin sanayisi-
ne hammadde sağlayacak 
ormancılık altyapısını tarif 
etmişti. On İkinci Kalkınma 
Planı ise bu yapının ihracat 
odaklı, sertifikalı, döngüsel 
ve düşük karbonlu bir mode-

le dönüşmesini hedefliyor. 
       Türkiye’nin hedefi 
daha az değer üretmek değil; 
ormanların sürdürülebilirli-
ğini güvence altına alarak 
her metreküp odundan daha 
fazla ekonomik, sosyal ve 
iklimsel değer elde etmek 
olmalıdır. Güçlü orman teş-
kilatı, büyüyen orman varlığı, 
sorumlu sanayi ve doğru 
kamu politikaları birlikte 
hareket ettiğinde Türkiye, 
ahşap esaslı ürünlerde yal-
nızca büyük bir üretici değil; 
düşük karbonlu geleceğin 
küresel oyuncularından 
biri olabilir.   
 Kaynaklar ve bağlan-
tılar Türkiye Orman Varlığı 
2025 https://www.ogm.gov.tr/
tr/duyurular/turkiye-orman-varligi-
2025-kitabi-yayinlandi  
Orman Genel Müdürlüğü 2025 
Faaliyet Raporu  https://www.
ogm.gov.tr/tr/e-kutuphane-sitesi/
FaaliyetRaporu/2025%20-%20
Orman%20Genel%20M%C3%-
BCd%C3%BCrl%C3%BC%-
C4%9F%C3%BC%20Faaliyet%20
Raporu.pdf Dördüncü Beş 
Yıllık Kalkınma Planı, 1979-
1983         https://www.
gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/
Dorduncu-Ulusal-Kalkinma-Plani.
pdf  On İkinci Kalkın-
ma Planı, 2024-2028 https://
www.sbb.gov.tr/wp-content/
uploads/2023/11/On-Ikinci-Kalkin-
ma-Plani_2024-2028_17112023.
pdf    
On İkinci Kalkınma Planı Orman 
Ürünleri Özel İhtisas Komisyonu 
Raporu     

https://www.sbb.gov.tr/wp-con-
tent/uploads/2025/08/Orman-U-
runleri-OIK-Raporu_01082025.
pdf 7584 sayılı Kanun 
 https://www.tbmm.gov.tr/
Yasama/Kanun/A15BB2E5-7758-
4B60-A3BD-019CE222957A 
 OGM-UNDP Düşük Mali-
yetli Enerji Verimli Ahşap Binalar 
Projesi    
https://www.undp.org/tr/turkiye/
projects/turkiyede-dusuk-mali-
yetli-enerji-verimli-ahsap-binala-
rin-tesvik-edilmesi-projesi  
    
WoodPoP - Avrupa Ahşap Poli-
tikası Platformu     https://woo-
dpop.eu/   
 EFM Oregon orman 
ve karbon yatırımı    https://car-
boncredits.com/efm-100-million-
oregon-forest-carbon-investment/ 
 EFM sürdürülebilir or-
man yönetimi yaklaşımı    https://
efmi.com/what-we-do/mana-
gement-approach Avrupa 
Birliği Ormansızlaşmanın Önlen-
mesi Tüzüğü - EUDR    https://
environment.ec.europa.eu/topics/
forests/deforestation/regulation-de-
forestation-free-products_en 
   EUDR 
ülke risk sınıflandırması     htt-
ps://green-forum.ec.europa.eu/
nature-and-biodiversity/deforestati-
on-regulation-implementation/eud-
r-cooperation-and-partnerships/
country-classification-list_en 
Avrupa Birliği Sınırda Karbon Dü-
zenleme Mekanizması     https://
taxation-customs.ec.europa.eu/
carbon-border-adjustment-mecha-
nism/cbam-definitive-regime_en 
 COP31 Antalya    htt-
ps://unfccc.int/cop31  
YOMSAD  :               https://
yomsad.org.tr/
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4 Ağustos 2026 tarihinde yürürlüğe giren 

Zirai Karantina Yönetmeliği. 
Sektörde yeni bir tartışma 

yarattı.

Kereste ve tom-
ruk olarak itha-
latı yasaklayan 

yönetmelik, gerekli 
çalışmalar yapılmadan 
alacele alınmış bir 
karar gibi görünüyor. 
Mobilya ve kaplama 
sektöründe kaliteli 
ithal ürün konusun-
da Türkiye’nin ihtiyacı 
olan ürünler şu anda 
ithalatı yapılan ve yol-
da olan bağlantıları 
gerçekleşen her iki 
grup içinde derinlem-
esine ve kapsayıcı bir 
çalışma yapılmadan ilgili ku-
rum ve kuluşların dernek ve 
odaların görüşleri alınmadan 
biraz acele hazırlanmış bir 
yönetmelik gibi görünüyor.
Yönetmelik kendi içinde de 
çelişkileri barındırıyor. İthalatın 
imalat sektörü üzerindeki et-
kileri ve katkıları değerlendi-

rilmeden gecelik kararname 
gibi yayınlanmış görünüyor.  4 
haziran öncesi yola çıkan kon-
teyner ve gemileri kapsıyor 
mu. Gümrüklerde gerekli 
çalışma yapıldı mı? Tüm bu 
sorular şu anda yanıtlanması 
hereken sorular. Ülkede or-
man ürünleri tabi ki korunmalı 
ama bu konuda kapsamlı bir 

çalışma yapıldımı yerli üre-
tim sektörün ihtiyaçlarının ne 
kadarını karşılıyor. İhracata 
yönelik çalışan mobilya se-
ktörünün nitelikli malzeme 
için mevcut kaynaklar yeter-
limidir. Türkiyede sektörün 
gelişmesi ihracat kadar itha-
latın da devamından gelir.

168-169-170 nolu maddeler Ceviz ile ilgili.190-191-192 maddeler Meşe ile ilgili olarak 
yurtdışından bu iki ürünün kereste kaplama ve tomruk olarak ithalatını yasaklıyor.
Bu iki malzemenin
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rum ve kuluşların dernek ve 
odaların görüşleri alınmadan 
biraz acele hazırlanmış bir 
yönetmelik gibi görünüyor.
Yönetmelik kendi içinde de 
çelişkileri barındırıyor. İthalatın 
imalat sektörü üzerindeki et-
kileri ve katkıları değerlendi-
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gibi yayınlanmış görünüyor.  4 
haziran öncesi yola çıkan kon-
teyner ve gemileri kapsıyor 
mu. Gümrüklerde gerekli 
çalışma yapıldı mı? Tüm bu 
sorular şu anda yanıtlanması 
hereken sorular. Ülkede or-
man ürünleri tabi ki korunmalı 
ama bu konuda kapsamlı bir 

çalışma yapıldımı yerli üre-
tim sektörün ihtiyaçlarının ne 
kadarını karşılıyor. İhracata 
yönelik çalışan mobilya se-
ktörünün nitelikli malzeme 
için mevcut kaynaklar yeter-
limidir. Türkiyede sektörün 
gelişmesi ihracat kadar itha-
latın da devamından gelir.

168-169-170 nolu maddeler Ceviz ile ilgili.190-191-192 maddeler Meşe ile ilgili olarak 
yurtdışından bu iki ürünün kereste kaplama ve tomruk olarak ithalatını yasaklıyor.
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Ahşap esaslı mutfak ürünleri, doğal yapı-
ları, estetik özellikleri ve sürdürülebilir üre-
tim anlayışı nedeniyle tüketiciler tarafından 
tercih edilmektedir. Bu çalışmada Türki-
ye’de ahşap esaslı mutfak ürünleri paza-
rı, dış ticaret verileri ve tüketici tercihleri 
açısından incelenmiştir. Araştırmada nicel 
yöntem benimsenmiş; veriler literatür ta-
raması, International Trade Centre (Trade 
Map) dış ticaret verileri ve 222 tüketiciyle 
gerçekleştirilen çevrim içi anketten elde 

Türkiye’de Ahşap Esaslı 
Mutfak Ürünleri Pazarının 

Tüketici Tercihleri ve Dış Ticaret 
Verileri Açısından 

Değerlendirilmesi
Prof. Dr. Küçük Hüseyin KOÇ,
Alara KARACA Orn End Müh,

Özet:
Ahşap esaslı mutfak ürün-
leri, doğal yapıları, estetik 
özellikleri ve sürdürülebilir 
üretim anlayışı nedeniyle 
tüketiciler tarafından tercih 
edilmektedir. Bu çalışma-
da Türkiye’de ahşap esaslı 
mutfak ürünleri pazarı, dış 
ticaret verileri ve tüketici 
tercihleri açısından incelen-
miştir. Araştırmada nicel 
yöntem benimsenmiş; ver-
iler literatür taraması, Inter-
national Trade Centre (Trade 
Map) dış ticaret verileri ve 
222 tüketiciyle gerçekleştir-
ilen çevrim içi anketten elde 
edilmiştir. Bulgular, tüketici 
tercihlerinde sağlık, doğallık 
ve kullanılan ahşabın kali-
tesinin belirleyici olduğunu 
göstermektedir. Katılım-
cıların önemli bir bölümü 
kaliteli ve özgün tasarımlı 
ürünler için daha yüksek 
fiyat ödemeye isteklidir. 
Dış ticaret verileri, Türki-
ye’nin gelişmiş pazarlar-
da rekabet gücüne sahip 
olduğunu ortaya koymak-
tadır. Sonuçlar, sektörün 
gelişimi için ürün çeşitliliği, 
yenilikçi tasarımlar ve etki-
li pazarlama stratejilerinin 
önemini vurgulamaktadır.

doğal yapıları, estetik özel-
likleri ve sürdürülebilir 
üretim anlayışı nedeniyle 
tüketiciler tarafından tercih 
edilmektedir. Bu çalışma-
da Türkiye’de ahşap esaslı 
mutfak ürünleri pazarı, dış 
ticaret verileri ve tüketici 
tercihleri açısından incelen-
miştir. Araştırmada nicel 
yöntem benimsenmiş; ver-
iler literatür taraması, Inter-
national Trade Centre (Trade 
Map) dış ticaret verileri ve 
222 tüketiciyle gerçekleştir-
ilen çevrim içi anketten elde 
edilmiştir. Bulgular, tüketici 
tercihlerinde sağlık, doğallık 
ve kullanılan ahşabın kali-
tesinin belirleyici olduğunu 
göstermektedir. Katılım-
cıların önemli bir bölümü 
kaliteli ve özgün tasarımlı 
ürünler için daha yüksek 
fiyat ödemeye isteklidir. 
Dış ticaret verileri, Türki-
ye’nin gelişmiş pazarlar-
da rekabet gücüne sahip 
olduğunu ortaya koymak-
tadır. Sonuçlar, sektörün 
gelişimi için ürün çeşitliliği, 
yenilikçi tasarımlar ve etki-
li pazarlama stratejilerinin 
önemini vurgulamaktadır.
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edilmiştir. Bulgular, tüketici ter-
cihlerinde sağlık, doğallık ve 
kullanılan ahşabın kalitesinin be-
lirleyici olduğunu göstermekte-
dir. Katılımcıların önemli bir bö-
lümü kaliteli ve özgün tasarımlı 
ürünler için daha yüksek fiyat 
ödemeye isteklidir. Dış ticaret 
verileri, Türkiye’nin gelişmiş pa-
zarlarda rekabet gücüne sahip 
olduğunu ortaya koymaktadır. 
Sonuçlar, sektörün gelişimi için 
ürün çeşitliliği, yenilikçi tasarım-
lar ve etkili pazarlama stratejile-
rinin önemini vurgulamaktadır.

Anahtar kelimler: Ahşap mutfak 
ürünleri, mutfak eşyası pazarı, 
tüketici tercihleri, orman ürünleri
1. GİRİŞ
Ahşap, doğal, yenilenebilir ve 
dayanıklı bir malzeme olması 
nedeniyle tarih boyunca birçok 
alanda yaygın olarak kullanıl-
mıştır. Doğal görünümü, uzun 
kullanım ömrü ve gıda ile tema-

sa uygunluğu sayesinde mutfak 
ürünlerinde de tercih edilen te-
mel malzemeler arasında yer al-
maktadır (Tsoumis, 1991; Forest 
Products Laboratory, 2010). 
Son yıllarda sürdürülebilir tüke-
tim anlayışının yaygınlaşması ve 
çevre bilincinin artması, ahşap 
esaslı mutfak ürünlerine yönelik 
tüketici talebini artırmıştır (Pani-
co et al., 2022; Lu & Liu, 2024).
Ahşap esaslı mutfak ürünleri pa-
zarı, tüketici beklentilerinin yanı 
sıra uluslararası ticaret dinamik-
lerinden de etkilenmektedir. Tü-

keticiler satın alma kararlarında 
fiyatın yanında kalite, tasarım, 
dayanıklılık, kullanılan hammad-
denin niteliği ve çevre dostu üre-
tim gibi unsurları da dikkate al-
maktadır (Kotler & Keller, 2016; 
Solomon, 2020). Ayrıca ulusla-
rarası pazarlarda gıda güvenliği 
ve sürdürülebilir üretime yönelik 
standartların önem kazanması, 

üretici işletmeler açısından kalite 
ve sertifikasyon uygulamalarını 
daha da gerekli hâle getirmiştir 
(European Commission, 2023).
Literatürde ahşap esaslı mut-
fak ürünlerine ilişkin çalışmaların 
çoğunlukla malzeme özellikle-
ri, hijyen performansı ve üretim 
süreçlerine odaklandığı, tüketici 
tercihleri ile dış ticaret verilerini 
birlikte değerlendiren araştır-
maların ise sınırlı olduğu görül-
mektedir. Bu nedenle, sektö-
rün mevcut durumunun tüketici 
beklentileri ve uluslararası ticaret 

verileri birlikte ele alınarak ince-
lenmesine ihtiyaç duyulmaktadır.
Bu çalışmanın amacı, Tür-
kiye’de ahşap esaslı mutfak 
ürünleri pazarını dış ticaret ve-
rileri ve tüketici tercihleri doğ-
rultusunda değerlendirmektir. 
Elde edilen bulguların sektörün 
mevcut yapısının anlaşılmasına 
katkı sağlaması, üretici işlet-
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melere yol göstermesi ve gele-
cekte yapılacak akademik ça-
lışmalara kaynak oluşturması 
beklenmektedir (Karaca, 2026).
2. MATERYAL VE YÖNTEM
Bu çalışmada, Türkiye’de ah-
şap esaslı mutfak ürünleri pazarı 
tüketici tercihleri ve dış ticaret 
verileri birlikte değerlendirilmiş-
tir. Araştırmanın veri kaynakla-
rını konuya ilişkin literatür, In-
ternational Trade Centre (ITC) 
tarafından sunulan Trade Map 
veri tabanındaki HS 4419 kod-
lu “Ahşap sofra ve mutfak eş-
yaları”na ait ithalat ve ihracat 
verileri ile tüketicilere uygula-
nan çevrim içi anketten elde 
edilen veriler oluşturmuştur.
Araştırmada nicel araştırma 
yöntemi benimsenmiştir. İlk aşa-

mada literatür taranarak ahşap 
esaslı mutfak ürünlerinin pazar-
lama, sürdürülebilirlik, gıda gü-
venliği ve dış ticaret boyutları in-
celenmiştir. Daha sonra Google 
Forms platformu kullanılarak ha-
zırlanan çevrim içi anket uygu-
lanmıştır. Anket formu iki bölüm-
den oluşmaktadır. İlk bölümde 
katılımcıların demografik özellik-
lerini belirlemeye yönelik üç soru, 
ikinci bölümde ise tüketici ter-
cihleri ve satın alma davranışla-
rını belirlemeye yönelik beş çok-
tan seçmeli soru yer almaktadır.
Araştırmaya gönüllülük esası-
na göre katılan 222 tüketiciden 
elde edilen veriler Microsoft 
Excel programında analiz edil-
miş; demografik özellikler ve 
tüketici tercihleri frekans ve yüz-

de dağılımları kullanılarak de-
ğerlendirilmiştir. Örneklem 
kolayda örnekleme yönte-
miyle oluşturulmuş olup araş-
tırma kapsamında herhangi 
bir kişisel veri toplanmamıştır.
Türkiye’nin ahşap esaslı mut-
fak ürünleri dış ticaret yapı-
sı, Trade Map veri tabanından 
elde edilen ithalat ve ihracat 
verileri kullanılarak analiz edil-
miş; başlıca ticaret ortakla-
rı ve dış ticaret yapısı tablolar 
yardımıyla değerlendirilmiştir.
	 	 Bu	 araştırma-
da	 aşağıdaki	 sorula-
ra	 cevap	 aranmıştır:

1.Tüketicilerin ahşap esas-
lı mutfak ürünlerini tercih 
etme nedenleri nelerdir?
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2.Satın alma kararını etkileyen temel 
faktörler hangileridir?
3.Ahşap esaslı mutfak ürünlerinin 
satın  alma sıklığı nedir?
4.Türkiye’nin ahşap esaslı mutfak 
ürünleri dış ticaret yapısı nasıldır?
5.Elde edilen bulgular sektör açısın-
dan nasıl değerlendirilebilir?

3. BULGULAR
3.1. Literatür Değerlendirmesi
Ahşap; doğal yapısı, dayanıklılığı, es-
tetik özellikleri ve yenilenebilir bir kay-
nak olması nedeniyle mutfak ürün-
leri üretiminde yaygın olarak tercih 
edilmektedir. Uygun hijyen koşulları 
sağlandığında gıda ile temasa uygun 
bir malzeme olduğu da çeşitli çalış-
malarla ortaya konmuştur (Tsoumis, 
1991; Forest Products Laboratory, 
2010; Ak, Cliver, & Kaspar, 1994).

Son yıllarda çevre dostu ve sürdü-
rülebilir ürünlere yönelik tüketici ilgi-
sinin arttığı görülmektedir. Çevresel 
farkındalık, ürün kalitesi ve sertifi-
kalara duyulan güven satın alma 
davranışını etkileyen temel unsur-
lar arasında yer almaktadır (Pani-
co, Caracciolo, & Furno, 2022; Lu 
& Liu, 2024). Benzer şekilde Joshi 
ve Rahman (2015), çevre bilinci-
nin yeşil ürün tercihlerini artırdığını; 
Kotler ve Keller (2016) ile Solomon 
(2020) ise kalite, tasarım ve marka 
algısının tüketici kararlarında fiyatın 
önüne geçebildiğini belirtmektedir.
Literatür incelendiğinde Türkiye’de 
gerçekleştirilen çalışmaların ağır-
lıklı olarak üretim teknolojileri ve 
malzeme özelliklerine odaklandı-
ğı, tüketici davranışlarını dış ticaret 
verileriyle birlikte ele alan araştır-

maların ise sınırlı olduğu görülmek-
tedir. Bu çalışma söz konusu boş-
luğu doldurmayı amaçlamaktadır.
Ahşap mutfak ürünlerinin gıda 
ile temasına ilişkin uygunluk kri-
terleri birçok ülkede yasal dü-
zenlemelerle belirlenmekte olup, 
FDA (2024) bu alandaki temel 
düzenleyici kuruluşlardan biridir.
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3.2. Türkiye’nin Ahşap Mutfak 
Ürünleri Dış Ticareti
Trade Map (2024) verilerine göre 
Türkiye’nin ahşap mutfak ürün-
leri ithalatı büyük ölçüde Çin’e 
bağımlıdır. Çin %86,5 pazar payı 
ile ilk sırada yer alırken, Hindis-
tan (%4,8), Rusya Federasyonu 
(%2,4), İtalya (%1,6) ve Filipin-
ler (%1,1) diğer önemli tedarik-
çiler konumundadır (Tablo 1).

Bu yapı, ithalatın düşük maliyetli 
üretim yapan ülkeler tarafından 
şekillendirildiğini göstermekte-
dir. Dolayısıyla yerli üreticilerin 
fiyat rekabetinden ziyade ka-
lite, tasarım ve katma değer 
odaklı üretim stratejilerine yö-
nelmeleri önem taşımaktadır.
İhracatta ise Amerika Birle-
şik Devletleri (%12,0), Alman-
ya (%10,4), Suudi Arabistan 
(%8,2), Birleşik Krallık (%6,4) 
ve Fransa (%5,2) başlıca pazar-
ları oluşturmaktadır (Tablo 2). 
Özellikle ABD ve Avrupa Birliği 

pazarlarında gıda ile temasa uy-
gunluk ve sürdürülebilir orman 

yönetimi sertifikaları önemli re-

kabet unsurlarıdır (European 
Commission, 2023; FSC, 2024).
Bu veriler, Türkiye’nin katma 

değeri yüksek pazarlarda re-

kabet edebilme potansiyeline 
sahip olduğunu, ancak ulus-
lararası rekabet gücünün ar-
tırılması için markalaşma, ta-
sarım ve sürdürülebilir üretim 
uygulamalarının geliştirilmesi 

gerektiğini göstermektedir.
3.3. Ahşap Mutfak Ürün-

lerinde Tüketici Tercihleri
Araştırmanın nicel bölümün-
de çevrim içi anket yöntemiyle 
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222 katılımcıdan veri toplan-
mıştır. Katılımcıların %72,9’u 
kadın, %26,1’i erkek olup, en 
büyük yaş grubunu %28,8 ile 
35–44 yaş aralığındaki birey-
ler oluşturmaktadır. Katılımcı-
ların önemli bölümü İstanbul 
ve çevresinde yaşamaktadır.
Katılımcıların %69,8’i ahşap 
mutfak ürünlerini sağlıklı ve do
ğal olmaları nedeniyle tercih et-
mektedir. Bunu estetik görünüm 
(%17,6) ve uzun kullanım ömrü 
(%11,3) izlerken, sosyal medya-
nın etkisi oldukça düşük düzey-
de kalmıştır (%1,3) (Tablo 3).

Satın alma kararında en etkili 
unsur kullanılan ağacın kalitesi-
dir (%40,1). Bunu güvenilir mar-
ka (%23,4), tasarım (%21,2) ve 

fiyat (%15,3) takip etmektedir. 
Bu sonuç, tüketicilerin kalite 
odaklı değerlendirme yaptığı-
nı göstermektedir (Tablo 4)

Katılımcıların %68’i ürünleri 
yalnızca ihtiyaç duydukların-
da, %29,3’ü ise yılda birkaç 
kez satın aldığını belirtmiştir. 
Hediye amaçlı satın alma ora-
nı %2,7 ile oldukça düşük-
tür. Bu durum, ahşap mutfak 
ürünlerinin uzun kullanım öm-
rüne sahip dayanıklı tüketim 
ürünleri olarak değerlendirildi-
ğini göstermektedir (Tablo 5)

Katılımcıların %43,7’si kaliteli ve 
özgün tasarıma sahip ürünler 
için daha yüksek fiyat ödemeye 
istekli olduğunu ifade ederken, 
%74,8’i sürdürülebilir orman yö-
netimi sertifikasına sahip ürün-

lere olumlu yaklaşmaktadır. Bu 
bulgular, kalite ve sürdürülebilir-

liğin tüketici tercihleri üzerindeki 
önemini ortaya koymaktadır.

4. SONUÇ VE ÖNERİLER
  Bu çalışmada Türki-

ye’de ahşap esaslı mutfak 
ürünleri pazarı, tüketici tercih

leri ve dış ticaret verileri birlik-
te değerlendirilmiştir. Araş-
tırma sonuçları, tüketicilerin 
ahşap esaslı mutfak ürünle-
rini tercih ederken öncelikle 
ürünlerin doğal ve sağlıklı 
yapısına önem verdiklerini 
göstermektedir.       
  Satın alma kararında 
kullanılan ağacın kalitesi, ta-

sarım ve marka güveni fiyat un-
surundan daha etkili bulunmuş-
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222 katılımcıdan veri toplan-
mıştır. Katılımcıların %72,9’u 
kadın, %26,1’i erkek olup, en 
büyük yaş grubunu %28,8 ile 
35–44 yaş aralığındaki birey-
ler oluşturmaktadır. Katılımcı-
ların önemli bölümü İstanbul 
ve çevresinde yaşamaktadır.
Katılımcıların %69,8’i ahşap 
mutfak ürünlerini sağlıklı ve do
ğal olmaları nedeniyle tercih et-
mektedir. Bunu estetik görünüm 
(%17,6) ve uzun kullanım ömrü 
(%11,3) izlerken, sosyal medya-
nın etkisi oldukça düşük düzey-
de kalmıştır (%1,3) (Tablo 3).

Satın alma kararında en etkili 
unsur kullanılan ağacın kalitesi-
dir (%40,1). Bunu güvenilir mar-
ka (%23,4), tasarım (%21,2) ve 

fiyat (%15,3) takip etmektedir. 
Bu sonuç, tüketicilerin kalite 
odaklı değerlendirme yaptığı-
nı göstermektedir (Tablo 4)

Katılımcıların %68’i ürünleri 
yalnızca ihtiyaç duydukların-
da, %29,3’ü ise yılda birkaç 
kez satın aldığını belirtmiştir. 
Hediye amaçlı satın alma ora-
nı %2,7 ile oldukça düşük-
tür. Bu durum, ahşap mutfak 
ürünlerinin uzun kullanım öm-
rüne sahip dayanıklı tüketim 
ürünleri olarak değerlendirildi-
ğini göstermektedir (Tablo 5)

Katılımcıların %43,7’si kaliteli ve 
özgün tasarıma sahip ürünler 
için daha yüksek fiyat ödemeye 
istekli olduğunu ifade ederken, 
%74,8’i sürdürülebilir orman yö-
netimi sertifikasına sahip ürün-

lere olumlu yaklaşmaktadır. Bu 
bulgular, kalite ve sürdürülebilir-

liğin tüketici tercihleri üzerindeki 
önemini ortaya koymaktadır.

4. SONUÇ VE ÖNERİLER
  Bu çalışmada Türki-

ye’de ahşap esaslı mutfak 
ürünleri pazarı, tüketici tercih

leri ve dış ticaret verileri birlik-
te değerlendirilmiştir. Araş-
tırma sonuçları, tüketicilerin 
ahşap esaslı mutfak ürünle-
rini tercih ederken öncelikle 
ürünlerin doğal ve sağlıklı 
yapısına önem verdiklerini 
göstermektedir.       
  Satın alma kararında 
kullanılan ağacın kalitesi, ta-

sarım ve marka güveni fiyat un-
surundan daha etkili bulunmuş-
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tur. Ayrıca katılımcıların önemli 
bir bölümünün kaliteli ve özgün 
tasarıma sahip ürünler için daha 
yüksek fiyat ödemeye istekli ol-
ması, katma değerli ürünlere yö-
nelik bir pazar potansiyelinin bu-
lunduğunu ortaya koymaktadır.
 Araştırmada katılımcıla-
rın sürdürülebilir orman yöneti-
mini belgeleyen sertifikalara sa-
hip ürünlere olumlu yaklaşması, 
çevre dostu üretim uygulamala-
rının tüketici tercihleri açısından 
önem kazandığını göstermek-
tedir. Bu bulgu, çevresel farkın-
dalık ve sürdürülebilir ürün tercihi 
arasındaki ilişkiyi ortaya koyan 
önceki çalışmalarla uyumludur.
  Dış ticaret verileri, Tür-
kiye’nin ahşap esaslı mutfak 
ürünlerinde ihracat potansiyeli-
ne sahip olduğunu, buna karşın 
ithalatın büyük ölçüde düşük 
maliyetli üretim yapan ülkelerde 
yoğunlaştığını göstermektedir. 
Bu durum, sektörün uluslararası 
rekabet gücünü artırabilmesi için 
fiyat rekabetinin ötesine geçerek 
kalite, yenilikçi tasarım, marka-
laşma ve katma değer odaklı 
üretim stratejilerine yönelmesi-
nin önemini ortaya koymaktadır.
 Araştırmanın kolayda ör-
nekleme yöntemiyle ulaşılan 222 
katılımcıdan elde edilen anket 
verileri ile belirli bir döneme ait 

dış ticaret verileriyle sınırlı olma-
sı, bulguların genellenebilirliğini 
sınırlandırmaktadır. Bu nedenle 
sonuçların değerlendirilmesin-
de söz konusu sınırlılıkların dik-
kate alınması gerekmektedir.
 Araştırma bulguları doğ-
rultusunda üretici işletmelerin 
doğal hammadde kullanımı, 
ürün kalitesi ve özgün tasarıma 
öncelik vermeleri önerilmektedir. 
Bunun yanında FSC gibi sürdü-
rülebilir orman yönetimi sertifi-
kalarının ürünlerde ve pazarla-
ma faaliyetlerinde daha görünür 
biçimde kullanılması, tüketici 
güveninin artırılmasına katkı sağ-
layabilir. Uluslararası pazarlarda 
rekabet gücünün geliştirilmesi 
amacıyla kalite odaklı üretim, 
markalaşma, tasarım geliştirme 
ve uluslararası standartlara uy-
gun üretim uygulamalarının des-
teklenmesi önem taşımaktadır.
 Gelecekte yapılacak 
araştırmalarda farklı coğrafi böl-
geleri kapsayan daha geniş 
örneklemlerle çalışılması, de-
mografik ve psikografik değiş-
kenlerin tüketici tercihleri üze-
rindeki etkilerinin incelenmesi ve 
farklı ürün gruplarının karşılaş-
tırmalı olarak değerlendirilmesi, 
konuya ilişkin daha kapsamlı 
ve genellenebilir sonuçlara ula-
şılmasına katkı sağlayacaktır.
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cı, Frankfurt’taki sektörün merkezi 
platformuna güvenerek, 48.000’den 
fazla alıcıya bütünsel iç tasarım için 
güncel koleksiyonlarını, malzeme-
lerini ve tekstil çözümlerini sundu.
Yeni iş fırsatları ve güçlü uluslararası katılım
Makine yapımı halıların yanı sıra elyaf, 

Heimtextil 2027, 12-15 Ocak 2027 
tarihleri arasında gerçekleşecektir. 

Heimtextil 2026, daha fa-
zla üst düzey karar ver-
iciyi çekerek küresel 
pazardaki önemini artırdı
148 katılımcı ülke, artan 
küresel önem ve ziyaretçi 

kalitesindeki belirgin artışla 
Heimtextil 2026, değişken 
bir pazar ortamında istikrar 
ve güvenilirliği temsil etti. 
Bir kez daha, dünyanın dört 
bir yanından 3.000 katılım-
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iplik ve teknoloji tedarikçil-
eri de ürünlerini sergiliyor.
Ürünlerini 3.1 numaralı sa-
londa Dekoratif ve Mobilya 
Kumaşları ile birlikte, uzman 
perakendecilere ve fason üre-
tim işlerine doğrudan erişim 
imkanıyla sergiliyorlar. 3.0 nu-
maralı salonda ise el dokuması
tek parça ürünler, birinci sınıf 
paspaslar ve zemin çözümleri, 

İç Mekan Tasarım Konseptleri: 
Pencereler, Duvar ve Zemina 
anını bütünsel iç mekan kon-
septleriyle genişletiyor. 11.0, 
12.0 ve 12.1 numaralı salon-

lar, dünyanın dört bir yanından 
gelen büyük ölçekli üreticiler 
ve alıcılar için buluşma noktası 
görevi görüyor. Ürün yelpaz-
esini el dokuması ve makine 
yapımı halılarla tamamlıyor. 
Heimtextil 2027, Halı ve Kil-
im Mükemmelliği bölümüyle, 
11.0 numaralı salonda ilk kez 
halı sektöründen seçilmiş 
uluslararası büyük ölçekli 
üreticileri içeren premium bir 
segment sunuyor. Bağımsız 
bir uzman jürisi tarafından 
seçilen bu şirketler, yük-
sek kaliteli ürünler, mükem-
mel işçilik ve üretim uzman-
lığıyla öne çıkıyor. Yeni alan,

her ölçekteki sipariş hacmini 
karşılayabilecek kalite odaklı 
halı tedarikçileri arayan per-
akende, otelcilik ve sözleşme-
li iş alanlarından alıcılar için 
merkezi bir buluşma noktası 
oluşturuyor. Özenle seçilm-
iş bu segment, küresel te-
darik kararları için rehberlik 
sağlıyor ve Heimtextil’in kalit-
eye olan bağlılığını vurguluyor. 
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Exposicam bu yıl 
19 - 20 Ekim 2026

 tarihlerinde Pordenone ‘de yine 
güçlü bir katılımla gerçekleşiyor.
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S I C AM , 
sektörün en önemli etkinliklerine 
ve fuarlarına katılmaya devam 
ediyor; bu bağlılık SICAM’ın tar-
ihi boyunca sürdürdüğü bir ilke 
olup, dünyanın birçok pazarında 
uluslararası etkinliğin bilinirliğini 
artırmaya devam etmektedir.
Bu girişimler, fuarın uluslararası 
ziyaretçi tabanının her yıl genişle-
mesine olanak tanıyor; bu fırsat-
lar genellikle, SICAM’da mobilya 
ve ev eşyaları endüstrisi için tüm 
tedarik dünyasını bulan alıcılar ve 
işletmecilerin heyetler halinde zi-
yaretler düzenlemesine yol açıyor.
12 ve 13 Mayıs tarihlerinde 2026 
etkinliğine katıldık.Gipfel’in İçin-
deMonako’dayız; 30 Haziran 
- 3 Temmuz tarihleri arasında.
Mobil içinBrezilya’nın Sao Pau-
lo şehrinde olacağız, 25-28 
Ağustos tarihleri arasında ise 
Atlanta’da bulunacağız.IWF Ul-
uslararası Ağaç İşleme Fuarı. 
SICAM’ın başarısının anahtar-
larından biri şüphesiz ki, dünya 
çapındaki ahşap mobilya se-
ktörünün takvimini belirleyen 
en önemli fuar ve etkinlikler-

in tümünü ziyaret ederek veya 
bunlara katılarak, fuarı dünya 
genelinde tanıtmak için göster-
ilen büyük ve sürekli çabadır. 
Bu “yol haritası”, Fransa’nın
Lyon kentinde (Eurobois, 3-6 
Şubat) başladı ve Hindistan’ın 
Bangalore kentinde (Indiawood, 
26 Şubat-2 Mart); Büyük Brit-
anya’nın Birmingham kentinde 
(KBB, 1-4 Mart); Yunanistan’ın 
Atina kentinde (Medwood, 
27-30 Mart); Bulgaristan’ın 
Sofya kentinde (Technomebel, 
31 Mart-3 Nisan) devam etti.

19 ve 20 Ekim 2026 tarihler-
inde SICAM, bu yıl beşinci kez 
düzenlenecek olan ve ikinci kez 
Pordenone Fiere’de, uluslararası 
mobilya bileşenleri, aksesuar-
ları ve malzemeleri fuarı sırasın-
da gerçekleşecek olan “Kiev 
Uluslararası Mobilya Zirvesi
“ne ev sahipliği yapacak. İki gün-
lük etkinlik, fuarda sergilenen şir-
ketler için Ukraynalı mimarlar, iç 
mimarlar ve mobilya üreticileriyle 
bir araya gelip fikir alışverişinde 
bulunmak için uzun zamandır 
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beklenen bir fırsat olacak. Bu 
sektör, özellikle barışın yeniden 
inşa için beklediği bir ülkede, 
“iyi tasarım”ın her bağlamda 
ifade edebileceği değerler-
in peşinde her zamankinden 
daha fazla çaba sarf ediyor.

SICAM’ın 17. edisyonu, mo-
bilya ve iç tasarım dünyası 
için mutlak bir ölçüt olacak. 
20-23 Ekim 2026 tarihleri ar-
asında gerçekleşecek bir 
sonraki edisyon, etkili bir iş 
mekanı olma vaadini de yer-
ine getirecek; bu vaat, 2025 
edisyonunun kapanmasına sa-
dece birkaç hafta kala katılım-
cıların %90’ının katılımını teyit 
etmesiyle de destekleniyor.
Bu tamamen dolu edisyonda 
, çeşitli sektörlerden büyük 
oyuncuların yanı sıra yüzlerce 
küçük ve orta ölçekli işletme 
de yer alacak ve geniş, nitelik-
li ve giderek uluslararasılaşan 
bir fuar yelpazesi sunulacak.
Katılımcılara sunulan hizmetler 
sayesinde, stant başına orta-
lama ziyaretçi sayısı gibi bazı 
faydalı bilgilere erişebiliyorlar; 
bu sayı gösterge niteliğinde 
olsa da, ziyaretçilerin önemli 

ölçüde “yaygın ilgisini” ortaya 
koyuyor. Dikkat çeken nok-
ta, farklı pavyonların “çekim 
gücünün” homojenliğidir: 
SICAM, uluslararası sektör 
takviminde ayrıcalıklı ser-
gi alanlarının, daha kalabalık 
koridorların veya daha az ilgi 
çekici alanların bulunmadığı 
birkaç fuardan biridir. Ürün 
türüne göre herhangi bir ay-
rım yapmaktan ve önde gelen 
şirketlerin hakim olduğu odak 
alanları oluşturmaktan kaçın-
ma kararı, “ziyaret edilmeye 
değer bir fuar” için koşulları 
etkili bir şekilde yaratıyor. SI-
CAM’ı oluşturan on pavyon, 
katılımcıları eşit görünürlüğe 
yerleştiren ve etkileşimin 
kalitesini büyük ölçüde 
artıran kullanışlı bir “ziyaretçi 
döngüsü” oluşturan geçitler-
le birbirine bağlanmıştır.
kaliteli bir izleyici kitlesi
Peki SICAM’ı ziyaret eden-
ler kimler? Etkinliğin başarısı, 
dört gün boyunca kurulan il-
işkilerin kalitesini doğrudan 
ortaya koyuyor; bu gerçek, 
fuara giren kişilerin beyan et-
tiği verilerin analiziyle daha 
da pekişiyor; zira ziyaretçil-

erin büyük çoğunluğu...
Sahipler veya genel müdürl-
er tarafından temsil edilen , 
ardından biraz uzakta teknik 
çalışanlar , ticari çalışanlar ve 
ticari müdürler yer almaktadır .
Ait oldukları ürün sektörl-
erine baktığımızda, “mobi-
lya” açıkça ön planda yer 
alıyor, onu “mobilya bileşen-
leri”, “mutfaklar”, “sözleşme-
li” ve “banyo” takip ediyor.
Fuar ziyaretçi sayısına bakmak 
da ilginç : İtalyan ziyaretçil-
er SICAM’da ortalama 1,34 
gün geçirirken, uluslararası zi-
yaretçiler 1,65 gün geçiriyor.
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EGGER Grup’un 2025/2026 Mali Yılına 
İstikrar ve Geleceğe Yatırım Yön Verdi

EGGER Grup’un 
2025/2026 mali yılı; dur-
gun inşaat sektörü, tem-
kinli tüketici harcamaları 
ve jeopolitik belirsizliklerin 
gölgesinde geçti. Bu zor-
lu ortamda uyum sağlama 
kabiliyetini bir kez daha 
kanıtlayan EGGER, 4,26 
milyar Euro ciro ve 541,8 
milyon Euro FAVÖK (EBIT-
DA) ile istikrarlı bir iş per-
formansına ulaştı. Şirket, 
bu süreçte Markt Bibart 
(Almanya) tesisinin 200 
milyon Euro tutarında-
ki genişletilmesi ve St. 
Johann’daki (Avusturya) 
tesisinde yeni enerji san-
tralinin devreye alınması 
da dahil olmak üzere ge-
leceğine kararlılıkla yatırım 
yapmaya devam etti.

EGGER Grup Yönetimi 
Finans Bölümü Başkanı 
(CFO) ve Grup Yönetim 
Kurulu Sözcüsü Thom-
as Leissing, şirketin 
St. Johann’daki genel 
merkezinde düzenlenen 
yıllık basın toplantısın-
da şunları söyledi:
“2025/2026 mali yılı old-
ukça farklı pazar siny-
alleriyle şekillendi. Bazı 
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pazarlardaki ilk olumlu işaret-
lerin ardından, genel ekono-
mik istikrar umutları 2026 
ilkbaharındaki jeopolitik geril-
imler nedeniyle önemli ölçüde 
gölgelendi. Belirsizlik ve yük-
sek dalgalanmaların hakim 
olduğu bir ortamda istikrarlı 
bir performans sergilemeyi 
başardık. Bunu, güvenil-
ir ortaklıklarımıza ve dünya 
çapındaki yaklaşık 12.000 
çalışanımızın özverili çalışması 

ile bağlılığına borçluyuz. Sa-
hip olduğumuz istikrar, uzun 
vadeli hedeflerimizi ve strate-
jik projelerimizi kararlılıkla 
sürdürmemiz için ihtiyacımız 
olan esnekliği sağlıyor.”
EGGER, 2025/2026 mali yılın-
da grup genelinde (bir önceki 
yıla göre %3,4 artışla) 4.264,7 
milyon Euro ciro elde etti. 
FAVÖK 541,8 milyon Euro 
(bir önceki yıla göre %0,1 
artış) olarak gerçekleşirk-

en, FAVÖK marjı %12,7 
oldu (önceki yıl: %13,1). Öz-
kaynak oranı ise %41,6 ile 
yüksek seviyesini korudu.
Ürün Kategoriler-
indeki Gelişmeler
EGGER Grup, 2025/2026 mali 
yılında 10,9 milyon m³ ahşap 
bazlı malzeme ve kereste 
üretti (önceki yıl: 10,8 milyon 
m³). Ekonomik koşulların etkil-
eri farklı ürün kategorilerinde 
farklı derecelerde hissedildi:
•	 Dekoratif Ürünler 
Segmenti (mobilya ve iç me-
kân tasarımı ürünleri), kon-
solide edilmemiş 3.794,9 
milyon Euro ciro elde etti 
(önceki yıla göre +%4,0).
•	 Yapı Ürünleri Seg-
menti (ahşap yapı ve zemin 
kaplama ürünleri) konsolide 
edilmemiş cirosu 714,0 mi-
lyon Euro olarak gerçekleşti 
(önceki yıla göre +%1,2). Bu 
segmentte özellikle inşaat 
sektöründeki devam eden 
durgunluk, zemin kaplamaları 
ve yapı ürünlerinin gelişimini 
sınırlandıran temel etken oldu.
Bölgesel bazda değerlendi-
rildiğinde, özellikle sanayi 
müşterileri tarafında marjlar 
ve hacimler üzerinde ciddi 
bir baskının yaşandığı Alman-
ca konuşulan ülkeler en zor-
lu pazarlar olarak öne çıktı.
Süreçteki önemli dönüm nok-
talarından biri EGGER De-
koratif Koleksiyonu 26+’nın 
pazara sunulması oldu. Şirket; 
bu koleksiyon konseptinin 
geliştirilmesi, ürün yelpaz-
esinin uluslararası düzeyde 
uyumlaştırılması ve müşteri 
gereksinimlerine odaklanıl-
ması sayesinde mobilya ve iç 
mekân tasarımındaki trendlere 
yön vermede kilit bir rol oynadı.
EGGER Grup Yönetimi Satış 
Bölümü Başkanı (CSO) 
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Michael Egger Jr. konuyu 
şu sözlerle değerlendirdi:
“Müşteri odaklılığın, karar-
larımızı müşterinin perspek-
tifinden bakarak almak an-
lamına geldiğine inanıyoruz. 
Bu yaklaşım; yüksek hizmet 
kalitesi, verilen sözlerin tutul-
ması, iyi ürün bulunabilirliği ve 
gerçek katma değer yaratan 
çözümleri kapsıyor. Özellikle 
zorlu pazarlarda fark yaratan 
unsur tam olarak budur.”

Müşteri Odaklı Yaklaşım
Teslimat performansı, EGGER’in 
2028 dönemine kadarki stratejik 
öncelikleri arasında yer alıyor. 
Giderek karmaşıklaşan pazar 
ortamında teslimat süreler-
ine uyum, şeffaflık ve esneklik 
konularındaki beklentilerin art-
ması bu stratejiyi tetikleyen te-
mel faktörler olarak öne çıkıyor.
EGGER Grup Yönetimi Tedarik 
Zinciri Bölümü Başkanı (CSO) 
Frank Bölling ise şunları ekledi:

“Müşterilerimiz bizi zaten güve-
nilir bir ortak olarak görüyor. 
Bu gücümüzün üzerine ko-
yarak daha da iyi olmak isti-
yoruz. Büyümenin garanti ol-
madığı bir pazar ortamında, 
tüm müşteri ilişkileri sürecinde 
güvenilir, öngörülebilir ve tut-
arlı olmamız her zamankinden 
daha büyük önem taşıyor.”
EGGER, dalgalı pazar koşul-
larına rağmen teslimat per-
formansını daha da artırmayı 

başardı ve önümüzdeki yıllar 
için iddialı hedefler belirledi.
Geleceğe ve Rekabet 
Gücüne Kesintisiz Yatırım
Ekonomik açıdan zorlu dönem-
lerde dahi uzun vadeli yatırım 
stratejisinden taviz vermeyen 
EGGER Grup, 2025/2026 mali 
yılında toplam 450,1 milyon 
Euro (önceki yıl: 435,0 mily-
on Euro) yatırım gerçekleştir-
di. Yatırımların odağında; san-
ayi altyapısının geliştirilmesi, 

kapasite artırımı, otomasyon, 
geleceğe yönelik enerji arzı ve 
döngüsel ekonomi yer aldı.
Şirketin 3 yıllık bir süreçte 200 
milyon Euro’dan fazla yatırım 
yaptığı Markt Bibart (Almanya) 
tesisinin genişletilmesi, öne çı-
kan en büyük projelerden biri 
olmayı sürdürüyor. 2025/2026 
mali yılında iki adet kısa pres 
hattının devreye alınmasıyla te-
siste önemli bir aşama kayded-
ildi. Tesis, ham yonga levhanın 

yanı sıra artık melamin kaplı de-
koratif levhalar da üretiyor. Aynı 
zamanda geri dönüştürülmüş 
ahşap işleme tesisi geliştirildi 
ve yeni yüksek raflı otomatik 
deponun yaz sonunda faal-
iyete geçmesi planlanıyor.
EGGER Grup Yönetimi Te-
knoloji Bölümü Başkanı (CTO) 
Hannes Mitterweissach-
er şu açıklamada bulundu:
“Pazarlardaki dalgalanma-
lar artık sadece kısa vadeli, 
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olağandışı bir durum olmak-
tan çıktı. Ahşap maliyetler-
indeki gelişmeler ve özellikle 
İran çatışmasının bir sonucu 
olarak kimyasal ham mad-
de maliyetlerimizdeki keskin 
artış, koşulların ne kadar hızlı 
değişebileceğini gösteriyor. 
Bu nedenle, güçlü üretim alt-
yapımız, verimli süreçlerimiz, 
döngüsel ekonomiden elde et-
tiğimiz daha fazla ahşap gird-
isi ve tesislerimize yaptığımız 
hedef odaklı yatırımlarla 
işimizin temellerini sistem-
li bir şekilde güçlendiriyoruz.”

Bir diğer önemli gelişme ise St. 
Johann (Avusturya) tesisindeki 
yeni enerji santralinin devreye 
alınması oldu. İlk kez Mayıs 
2026’da elektrik üretmeye 
başlayan santral, gelecekte 
tesisin yenilenebilir enerji ihti-
yacına büyük katkı sağlarken 
bölgesel merkezi ısıtma şe-
bekesini de besleyecek. Ken-
di tesislerinin enerji arzını kar-
bonsuzlaştırmak, şirketin 2050 
yılına kadar Net Zero emisyona 
ulaşma hedefi doğrultusunda 

iklim stratejisinin 
önemli bir kaldıracı 
k o n u m u n d a .
G ü n ü m ü z d e 
EGGER Grup’un 
enerji tüketiminin 
%71’i yenilene-
bilir kaynaklardan 
karşılanıyor. Grup 
genelinde ahşap 
bazlı malzemelerde 
kullanılan ahşabın 
%66’sını geri 
dönüştürülmüş mal-
zemeler ve kereste 
fabrikası yan ürün-

leri oluşturuyor. Yonga levha 
üretiminde ise bu oran %76’ya 
ulaşıyor. EGGER; sürdürülebil-
irlik, yatırım ve rekabet gücünü 
birbirine ayrılmaz şekilde bağlı 
unsurlar olarak değerlendiriyor.
2025/2026 mali yılına ait 
tüm ayrıntılara to.egger.link/
credit-relations adresindeki 
Finans ve Sürdürülebilir-
lik Raporu’ndan ulaşılabilir.
2026/2027 Mali Yılı 
İçin Temkinli Beklenti
Genel ekonomik koşullar zor-

luğunu koruyor. Pazarlardaki 
yüksek belirsizlik devam ederk-
en, geneli kapsayan bir ekono-
mik toparlanmaya dair henüz 
belirgin bir işaret bulunmuyor.
Thomas Leissing sö-
zlerini şöyle tamamladı:
“Gerçekçi olmaya devam edi-
yoruz. Aynı zamanda EGGER’in 
güçlü sanayi altyapısı, net 
öncelikleri, sağlam finansal 
temelleri ve çalışanlarının 
olağanüstü azmi ile çok iyi bir 
konumda olduğunu biliyoruz. 
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Sektör haberleri:



MIFF’in  2026’deki başarisi, 2027’de 
yeni katılım ve ziyaretçi ile güçleniyor

4 Mart 2026’da sona eren 
32. Malezya Uluslarara-
sı Mobilya Fuarı (MIFF) 
2026, küresel belirsizlikler 
ve zorluklar karşısında-
ki dayanıklılığını kanıtla-
dı. Fuar, Güneydoğu As-
ya’nın ihracat odaklı lider 
mobilya fuarı ve dünya-
nın ilk 10 mobilya fuarın-
dan biri olma konumunu 
bir kez daha pekiştirdi.
4-7 Mart 2026 tarihlerinde 
World Trade Centre Kuala 
Lumpur (WTCKL) ve Ma-
laysia International Trade 
& Exhibition Centre’da 
(MITEC) düzenlenen MIF-
F’in 32. edisyonunda, fuar 
alanında gerçekleşen top-
lam satışların 1,24 milyar 
ABD doları olduğu tahmin 
edildi. Bu sonuç, MIFF’in 
satış performansı ve iş 
fırsatları bakımından ulus-
lararası sektör barometresi 
olma itibarını destekledi.
Dünyanın önde gelen teda-
rik merkezlerinden biri olan 
fuar; Çin, Hong Kong, En-
donezya, Japonya, Kore, 
Tayvan ve Türkiye dâhil 
olmak üzere 11 ülke ve 
bölgeden 643 katılımcı-
yı ağırladı. Ayrıca 123 ülke 
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ve bölgeden 18.402 benzer-
siz ziyaretçi fuara katıldı. Zi-
yaretçilerin çoğunluğunu Çin, 
Japonya, ABD, Hindistan, 
Singapur, Filipinler, Avustral-
ya, Endonezya, Tayvan ve Ka-
nada’dan gelenler oluşturdu.
Nitelikli iş bağlantıları ve tasa-
rım mükemmelliği için sektö-
rün ilk başvuru noktalarından 
biri olan MIFF 2026, kendine 
özgü “1 Fuar, 2 Mekân, 17 
Salon” konseptiyle 100.000 
metrekarelik toplam sergi ala-
nına yayıldı. Etkinlik, küresel 

seyahat zorluklarına rağmen 
platformda yer almak için ge-
len alıcılarla Malezya mobil-
ya sektörünün istikrarına ve 
çekiciliğine de dikkat çekti.
MIFF 2026’da WTCKL’de ya-
şam tarzı ve dekorasyona 
odaklanan, mutlaka görülme-
si gereken yeni bir alan olan 
The Muse Hall da tanıtıldı. 

Tasarım sohbetleri, sektör se-
minerleri ve yenilenebilir ener-
jiye odaklanan ENERtec ro-
adshow’u gibi yeni girişimler 
de fuar kapsamında yer aldı. 
Bu çalışmalar, MIFF’in mo-
bilya üreticilerini ve sektörü 
sürdürülebilir çevresel, sosyal 
ve ekonomik uygulamalarla 
desteklemeye yönelik uzun 
vadeli taahhüdüyle uyumlu.
Malezya mobilya sektörünün 
büyümesini sürdürme ve ge-
liştirme vizyonu doğrultusunda 
MIFF 2026, ziyaretçilerine gün-
cel ve alanında öncü içerikler 
sundu. Üstün tasarım, işçilik 
ve inovasyonlarıyla ödüllendiri-
len Furniture Excellence Awar-
ds kapsamındaki tasarımlar 
ve katılımcılar öne çıkarıldı. 
Bu çalışmaların akıllı teknolo-
jileri, modüler yaklaşımları ve 
çok amaçlı kullanımı bir ara-
ya getirmesi takdir topladı.
Malezya’nın yükselen tasarım-
cıları da yaratıcılarla yerel üre-
ticiler arasında yeni bir iş birliği 
olan The SELECTS: Origins 
1.0’da sergilendi. Dünya stan-
dartlarında yaratıcılığı ve üre-
tim süreçlerini hayata geçiren, 
olumlu karşılanan bu girişim; 
MIFF’in hem ihracat odaklı bir 
platform hem de genç tasarım-
cıları destekleyen ve geliştiren 
bir merkez işlevini örnekledi.
MIFF Genel Müdürü Kelie Lim, 
“MIFF 2026, önceki edisyonla-
rında olduğu gibi, mart ayında 
Asya’nın kesinlikle kaçırılma-
ması gereken tedarik etkinliği 
olarak her zaman kritik bir rol 
üstlendi. Bu durum, fuar ala-
nında süren iş görüşmeleri ve 
imzalanan anlaşmalarla bir 
kez daha ortaya kondu,” dedi. 
Lim sözlerini şöyle sürdür-
dü: “Orta Doğu’daki mevcut 
duruma rağmen alıcılarımız, 
tedarik hedeflerinin başarısı-

nı güvence al-
tına alma konusunda ka-
rarlıydı. The Muse Hall’un 
açılışı dâhil olmak üzere yeni 
girişimlerimizin ve imkânları-
mızın onlara değerli ticaret fır-
satları ile gelişmiş bir MIFF de-
neyimi sunduğunu umuyoruz.”
Her zamanki gibi katılımcı-
lar, MIFF’in daha geniş bir 
küresel kitleye ulaşmalarına, 
markalarını öne çıkarmaları-
na ve müşteri kazanmaları-
na olanak sağlayan gücün-
den etkilendiklerini belirtti.
Master Grade’den Samuel 
Sim, “MIFF sayesinde Avru-
pa ve Orta Doğu’daki küre-
sel erişimimizi genişlettik,” 
dedi. “Siparişler açısından 
MIFF, yıllık ihracat satışlarımı-
zın yaklaşık yüzde 30 ila 40’ını 
oluşturuyor. Ancak en çok 
takdir ettiğimiz unsur, ulus-
lararası alıcılarının niteliği.”
Gaoya Furniture Industries’ten 
Mun Choon Kit de aynı de-
recede olumluydu: “Düzenli 
müşterilerimizin yanı sıra yeni 
müşterilerimiz de bizi ziya-
ret etti. MIFF adı yurt dışın-
da tanındığı için çok sayıda 
iş bağlantısı kurduk.” dediler.
w w w . m i ff f u r n i v e r s e .
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• Ocak–Haziran 2026 ihra-
catı 392,55 milyon dolar; 
yıllık değişim −%15,3. Hazi-
ran ihracatı 62,87 milyon do-

lar ve yıllık değişim −%5,1.
• Başlıca pazarlar: Irak, Birle-
şik Krallık, ABD, Libya ve Fas.

Avrupa Birliği’nden Yeşil Ge-
lecek İçin Ekotasarım Dü-
zenlemesi Yürürlüğe Girdi
AB, Ekotasarım Sürdürülebi-
lir Ürünler Düzenlemesi ile 
enerji tasarruflu, tamir edile-
bilir ve çevre dostu ürünler 
için yeni standartlar belirledi.

Editoryal öneri: 
2026’da ihracat stra-
tejisinin odağı yalnızca 
hacim artırmak değil; 
tasarım, markalaşma, 
ürün farklılaştırma ve 
daha yüksek birim de-
ğer yaratmak olmalı.
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AKAMİB PERFORMANSI

Yüksek maliyet + 
yüksek faiz:   
üreticinin iki  
yönlü baskısı:
MOSFED Başkanı ve TİM 
Başkan Vekili Ahmet Güleç’in 
değerlendirmesinde; yük-
sek faiz, sıkı para politikası, 
artan üretim maliyetleri ve 
küresel lojistikteki jeopolitik 
krizler sektörün ana baskı 
unsurları olarak öne çıkıyor
.

SEKTÖRÜN ÇIKIŞ 
FORMÜLÜ
-  Katma değer
-  Tasarım
-  Markalaşma
-  Pazar çeşitliliği
-  Makro istikrar
  

ABD–Kanada hattı: orman ürünlerinde yeni 
maliyet dengesi

ABD’nin Kanada ürünlerine yönelik yeni tarifeleri; kontrplak ve 
bazı mühendislik ürünü ahşap ürünlerinde tedarik maliyetlerini 
değiştirebilecek nitelikte. Softwood lumber düzenlemenin dışın-
da bırakılırken, Kanada kaynaklı diğer ahşap ürünlerinde fiyat 
baskısı ve tedarik rotalarının yeniden şekillenmesi gündemde.

ABD framing lumber composite fiyatının 535 $/1.000 
board feet seviyesine ulaşması ve 2022’den beri en yük-
sek düzeye çıkması, arz kısıtları, Kanada ithalatında-
ki düşüş, tarifeler, kapasite kapanışları, yangınlar ve zara-
rlılar gibi unsurların birlikte fiyatları yukarı ittiğine işaret ediyor.
Türkiye için fırsat penceresi: ABD’de Kanada ve bazı 
Asya menşeli ürünlerin maliyeti yükseldikçe, Türk 
kontrplak, panel, MDF ve mobilya üreticilerin-
in rekabet avantajı yaratabileceği alanlar oluşabilir.

Sektörden Haberler:





Temmuz–Ağustos 2026:
 Sektörün ana ekseni değişiyor

Mobilya • aksesuar • MDF/panel • orman ürünleri • ahşap işleme teknolojileri

TÜRKİYE’DE ÖNE ÇIKANLAR

• Ege Mobilya, Kâğıt ve Orman Ürünleri 
İhracatçıları Birliği ilk yarıda 459 milyon 
dolar ihracat gerçekleştirdi.
• AKAMİB ihracatı aynı dönemde 392,55 
milyon dolar ile geçen yılın %15,3 altında 
kaldı.
• Yüksek faiz, üretim maliyetleri ve jeo-
politik lojistik riskleri sektör gündeminin 
merkezinde.
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Temmuz–Ağustos 2026 döneminin ortak resmi; yüksek maliyet ve faiz baskısı altında 
ihracatın korunması, yeni pazarların aranması, katma değerli üretimin artırılması ve 
dijital/akıllı üretim yatırımlarının hızlanmasıdır.

DÜNYADA ÖNE ÇIKANLAR

• ABD–Kanada ticaret gerilimi kontrplak ve mü-
hendislik ürünü ahşap ürünlerinde yeni maliyet 
dengeleri yaratıyor.
• ABD kereste fiyatları 2022’den beri en yüksek 
seviyelere çıktı.
• Las Vegas Market, 3.500+ markanın katıldığı 
büyük bir ticaret platformu olarak öne çıktı.
• AI/robotik ve 3D ürün konfigürasyonu mobilya 
üretim ve satış zincirine hızla giriyor.

Bölgesel performans 
farklılaşıyor. Ege bölgesinde 
ihracat seviyesinin korun-
ması dikkat çekerken, Ak-
deniz bölgesinde belirgin bir 
gerileme görülüyor. Bu tablo, 
tek bir sektör hikâyesinden 
ziyade pazar, ürün karması 

ve bölgesel rekabet gücü 
farklarının önemini gösteriyor.

EGE MOBİLYA, KÂĞIT  VE   O
RMAN ÜRÜNLERİ İHRACATI
• Toplam: 459 milyon dolar. 
Kâğıt ve kâğıt mamul-
leri 266 milyon $, mobilya 

94 milyon $, odun dışı or-
man ürünleri 81 milyon $.
• Küresel talepteki dalgal-
anma ve artan üretim mal-
iyetlerine rağmen geçen 
yılın ihracat seviyesinin 
korunması öne çıkıyor.

İhracatta korunma ve katma değer dönemi

Sektörden Haberler:





CIFF Shanghai 2026
Tasarım · Dijital Zekâ · 

Sürdürülebilirlik

Mobilya sektöründe köklü dönüşümlerin 
yaşandığı küresel ortamda CIFF Shang-

hai 2026, Tasarım, Dijital Zekâ ve Sürdürüle-
bilirlik olmak üzere üç temel sütun üzer-

ine kurulu yeni bir stratejik vizyon sunuyor.
Bu eylül ayında Şanghay Hongqiao’da düzen-
lenecek fuarın 58. edisyonu; iş dünyasını, ino-
vasyonu, içeriği ve küresel bağlantıları bir araya 
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getiren uluslararası bir platform olmayı hedefliyor.
CIFF Shanghai, geleneksel bir ticaret fuarının ötes-
ine geçerek tasarım kültürünün, dijital teknolojil-
erin ve yeni yaşam anlayışlarının sektörü yeniden 
tanımlamak üzere buluştuğu, geleceğe odaklı bir 
endüstriyel merkeze dönüşmeye devam ediyor.
Üç Stratejik Sütun
Tasarım: Markalar İçin Yeni Değer Yaratmak
Tasarım bugün marka kimliğinin, ürün geliştirme 
sürecinin ve rekabetçi farklılaşmanın merkez-
inde yer alıyor. Bu doğrultuda CIFF Shanghai, 
Çin’de çağdaş tasarım ve özgün mobilya alanın-
da öncü bir platform olma rolünü güçlendiriyor.
Bu stratejinin merkezinde, tasarım markaları-
na, yaratıcı stüdyolara ve yükselen bağımsız 
tasarımcılara ayrılmış 50.000 metrekarelik De-
sign Eden · Contemporary Design Trade Fair 
alanı bulunuyor. Alan; sergiler, forumlar, ödüller 
ve lansman etkinliklerine ev sahipliği yapacak.
Fuarda ayrıca uluslararası tasarımcıları ve 
önde gelen Çinli yaratıcıları bir araya get-
irecek CIFF Shanghai Design Conference 

düzenlenecek. Bunun yanı sıra, ürün ino-
vasyonuna ve yeni tasarım standartlarına 
adanan Golden Creation Award da tanıtılacak.
Dijital Zekâ: Yeni Perakende Modelleri 
ve Daha Yüksek Verimlilik
Dijitalleşme ve akıllı teknolojiler; üretimden 
dağıtıma, perakende deneyiminden tedarik zin-
cirinin tamamına kadar her alanı dönüştürüyor.
2026 edisyonunun öne çıkan başlıklarından 
biri, yenilenen New Retail Hall olacak. 8.000 
metrekarelik bu alanda 15 lider marka; çevrim 
içi, fiziksel ve veri odaklı yönetimi bir araya ge-

tiren entegre perakende senaryolarını sunacak.
Sanal gerçeklik (VR) ve artırılmış gerçeklik 
(AR) teknolojileri, sürükleyici ürün ve mekân 
deneyimleri yaratılmasına katkı sağlayacak. 
Çok dilli resmî web sitesi ve bütünleşik sosyal 
medya ekosistemiyle desteklenen geliştirilmiş 

çevrim içi platform ise katılımcılara ve uluslara-
rası alıcılara kapsamlı dijital hizmetler sunacak.
CIFF Shanghai, Red Star Macalline iş birliği-
yle markalar, distribütörler ve perakende 
kanalları arasında daha verimli bağlantılar 
kurulmasını desteklemek üzere ülke çapın-
da bir eşleştirme programı da başlatacak.
Sürdürülebilirlik: Uzun Vadeli Rekabet 
Gücü
Sürdürülebilirlik artık yeşil malzemelerden 
düşük karbonlu üretim süreçlerine kadar sek-
törün tamamında ortak bir öncelik hâline geldi.
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getiren uluslararası bir platform olmayı hedefliyor.
CIFF Shanghai, geleneksel bir ticaret fuarının ötes-
ine geçerek tasarım kültürünün, dijital teknolojil-
erin ve yeni yaşam anlayışlarının sektörü yeniden 
tanımlamak üzere buluştuğu, geleceğe odaklı bir 
endüstriyel merkeze dönüşmeye devam ediyor.
Üç Stratejik Sütun
Tasarım: Markalar İçin Yeni Değer Yaratmak
Tasarım bugün marka kimliğinin, ürün geliştirme 
sürecinin ve rekabetçi farklılaşmanın merkez-
inde yer alıyor. Bu doğrultuda CIFF Shanghai, 
Çin’de çağdaş tasarım ve özgün mobilya alanın-
da öncü bir platform olma rolünü güçlendiriyor.
Bu stratejinin merkezinde, tasarım markaları-
na, yaratıcı stüdyolara ve yükselen bağımsız 
tasarımcılara ayrılmış 50.000 metrekarelik De-
sign Eden · Contemporary Design Trade Fair 
alanı bulunuyor. Alan; sergiler, forumlar, ödüller 
ve lansman etkinliklerine ev sahipliği yapacak.
Fuarda ayrıca uluslararası tasarımcıları ve 
önde gelen Çinli yaratıcıları bir araya get-
irecek CIFF Shanghai Design Conference 

düzenlenecek. Bunun yanı sıra, ürün ino-
vasyonuna ve yeni tasarım standartlarına 
adanan Golden Creation Award da tanıtılacak.
Dijital Zekâ: Yeni Perakende Modelleri 
ve Daha Yüksek Verimlilik
Dijitalleşme ve akıllı teknolojiler; üretimden 
dağıtıma, perakende deneyiminden tedarik zin-
cirinin tamamına kadar her alanı dönüştürüyor.
2026 edisyonunun öne çıkan başlıklarından 
biri, yenilenen New Retail Hall olacak. 8.000 
metrekarelik bu alanda 15 lider marka; çevrim 
içi, fiziksel ve veri odaklı yönetimi bir araya ge-

tiren entegre perakende senaryolarını sunacak.
Sanal gerçeklik (VR) ve artırılmış gerçeklik 
(AR) teknolojileri, sürükleyici ürün ve mekân 
deneyimleri yaratılmasına katkı sağlayacak. 
Çok dilli resmî web sitesi ve bütünleşik sosyal 
medya ekosistemiyle desteklenen geliştirilmiş 

çevrim içi platform ise katılımcılara ve uluslara-
rası alıcılara kapsamlı dijital hizmetler sunacak.
CIFF Shanghai, Red Star Macalline iş birliği-
yle markalar, distribütörler ve perakende 
kanalları arasında daha verimli bağlantılar 
kurulmasını desteklemek üzere ülke çapın-
da bir eşleştirme programı da başlatacak.
Sürdürülebilirlik: Uzun Vadeli Rekabet 
Gücü
Sürdürülebilirlik artık yeşil malzemelerden 
düşük karbonlu üretim süreçlerine kadar sek-
törün tamamında ortak bir öncelik hâline geldi.
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Fuarla eş zamanlı düzenle-
necek CIFF Shanghai WMF Ul-
uslararası Ağaç İşleme Makine-
leri Fuarı, sürdürülebilir ahşap 
işleme ve kaynakların daha 
verimli kullanımı için gelişmiş 
teknolojileri sergileyecek.
Golden Creation Award 2026 
kapsamında; geri dönüştürüle-
bilir yapıları, çevre dostu mal-
zemeleri ve düşük emisyon-
lu inşaat çözümlerini teşvik 
etmeyi amaçlayan özel bir 
Green Sustainability Award 
da verilecek. Yeni Uluslarar-
ası Malzeme Seçim Merke-
zi ise yeni nesil sürdürülebilir 
malzemeleri tanıtarak üre-
tim tedarik zincirlerinin yeşil 
dönüşümünü destekleyecek.
Fuarın Odak Alanları
CIFF Shanghai 2026, 
üç ana içerik alanı 
etrafında şekillenecek:
• Özgün tasarıma 
ve yeni ürün lansmanları-
na adanan Design Eden,
• Sürükleyici per-
akende senaryolarına ve 
veri odaklı iş modeller-
ine odaklanan New Retail,
• Entegre iç mekân 
tasarımı çözümlerine yöne-
lik artan talebe yanıt olarak 
China International Build-
ing & Decoration Fair 2026 
(Shanghai) ile birlikte geliştir-
ilen Integrated Home Building.
    Giderek Daha Küresel 
Bir Platform
CIFF Shanghai, uluslarar-
ası varlığını güçlendirmek 
üzere şu beş stratejik alana 
yatırım yapmayı sürdürecek:
• Ağaç işleme makineleri
• Döşemeli mobilya
• Dış mekân yaşamı
• Ofis alanları
• Yaşam ve yemek alanları
Fuar, aynı zamanda uluslarar-
ası roadshow’larını, medya ve 
tasarım kurumlarıyla iş birlikler-

ini ve küresel alıcılara yöne-
lik eşleştirme programlarını 
genişletecek. Bu girişimler 2025 
yılında 470’ten fazla iş toplantısı 
ve 8,14 milyon ABD dolarını 
aşan fuar alanı siparişi sağladı.
CIFF Shanghai 2026, bu 
sonuçların üzerine inşa 
ederek katılımcılar ile ul-
uslararası pazarlar arasında-
ki bağlantıların niteliğini daha 
da geliştirmeyi amaçlıyor.
İçerik ve Sürükleyici 
Deneyimler
CIFF Shanghai 2026, özenle 

hazırlanan beş sergi aracılığ-
la kültürel platform olma 
rolünü daha da güçlendirecek:
• The Hidden 
Realm Tematik Sergisi
• HOTLINE – Tasarım 
Yaratıcılarının Ortak Sergisi
• Grand Tea Gala
• The Design & Imagina-
tion Çağdaş Tasarım Sergisi
• Design Gravity
Bu projeler; sürükleyici deney-
imler ve disiplinler arası 
çalışmalar yoluyla tasarım, 
yaşam tarzı, sürdürülebilirlik 
ve ticari dönüşüm arasında-
ki yeni ilişkileri ele alacak.
     Ticaret Fuarından 

Endüstriyel Platforma
CIFF Shanghai, içerik üre-
tim kabiliyetlerini ve kay-
nak entegrasyonunu 
aşamalı olarak güçlendirerek 
dönüşümünü sürdürüyor:
• Tek seferlik bir ti-
caret etkinliğinden, yıl bo-
yunca aktif bir platforma;
• Basit bil-
gi paylaşımından, or-
taklaşa içerik üretimine;
• Fuar hizmetlerin-
den, daha geniş bir endüstri-
yel hizmet ekosistemine.

Yaratıcı motoru olarak tasarımı, 
dönüşüm aracı olarak dijital ze-
kâyı ve stratejik temeli olarak 
sürdürülebilirliği benimseyen 
CIFF Shanghai 2026, küresel 
mobilya sektörü için geleceğe 
dönük bir vizyon ortaya koyuyor.
Bu eylül ayında Şanghay 
Hongqiao’da uluslararası sek-
tör; tasarım, üretim ve küresel 
ticaret için yeni bir sayfa açmak 
üzere yeniden bir araya gelecek.
5-8 Eylül 2026 tarihlerinde Şang-
hay Hongqiao’da sizleri ağırla-
mayı sabırsızlıkla bekliyoruz.
CIFF Shanghai 2026 hak-
kında daha fazla bilgi için: 
h t t p s : / / e n . c i ff - s h . c o m /
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We would like to see you 
at our Stand D13/ Hall 8 
to present you our latest 

collections

Kaplama Seçenekleri 
Veneer Options
 Doğal Hareli A. Meşe

   Natural Crown Cut A. Oak
 A. Ceviz A. Walnut
 Teak Teak
 Lake Lacquered

YPY3 Doğal Hareli A.Meşe Kaplama
YPY3 Natural Crown Cut A. Oak Veneer
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Kaplama Seçenekleri 
Veneer Options
 Doğal Hareli A. Meşe

   Natural Crown Cut A. Oak
 A. Ceviz A. Walnut
 Teak Teak
 Lake Lacquered
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CPL 3 D ART - WD 18 Afrika Ceviz 
CPL 3 D ART - WD 18 African Walnut

CPL 3 D ART - WD 18 Beton Gri
CPL 3 D ART - WD 18 Stone Gray

Renk Seçenekleri / Color Options
• Africa Ceviz /  African Walnut
• Beton Gri  / Stone Gri

* Doğal Ahşap Kaplama Serisi
* Astarlı Lakelik Serisi
* CPL Laminat Serisi
* Kapı Yüzeyleri
* Kasa Pervaz Sistemleri
* Süpürgelikler
* Cam çıtaları
* Kenar Bantları
* Duvar Profilleri

Gibi iç oda kapı bileşenleriyle, 
farklı nitelikteki projeleriniz için 
geniş alternatiflerle kapsamlı 
çözümler sunan güvenilir 
“ÇÖZÜM ORTAĞINIZ”

GÖNEN GÜRLER 
İNŞAAT AHŞAP ÜRÜNLERİ SANAYİ ve TİC. LTD. ŞTİ.

MERKEZ - FABRİKA / HEADQUARTER-FACTORY:
Organize Sanayi Bölgesi 35. Cad. No:31  

TR-38070
Melikgazi-Kayseri / TÜRKİYE

Tel:+90 352 322 14 30   Fax:+90 352 322 14 32

İSTANBUL BÖLGE  / ISTANBUL OFFICE :
Zafer Mh. Haramidere Yolu Cd. No:28, Sembol 

İstanbul C Blok Kat:15 No: 324 Esenyurt   
İstanbul / TÜRKİYE

Tel:+90 212 670 38 00 

www.artpan.com.tr  
info@artpan.com.tr 

www.artlam.com.tr    
exportsales@artpan.com.tr
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Kaplama Seçenekleri Veneer Options

Golden Teak Golden TeakA. Ceviz A. Walnut
Doğal Hareli A. Meşe Natural Crown Cut A. Oak Veneer

Lake Lacquered
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Lake
YPY1 Lake 4 mm Astarlı Safari Gri
YPY1 Lacquered 4 mm White Prime Coated Safari Gray
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Kaplama Seçenekleri Veneer Options

Golden Teak Golden TeakA. Ceviz A. Walnut
Doğal Hareli A. Meşe Natural Crown Cut A. Oak Veneer

Lake Lacquered

CPL 3 D ART - HT 04 Koyu Gri
CPL 3 D ART - HT 04 Darkgray

CPL 3 D ART - HT 04 İtalyan Ceviz 
CPL 3 D ART - HT 04 İtalian Walnut

3 D Embossed Structure Serisi/ 3 D Embossed Series

Renk Seçenekleri / Color Options
• İtalyan Ceviz / Italian Walnut
• Koyu Gri / Dark Gray

* Natural Wood Veneered Series
* Prime Coated Lacquering Series
* CPL Laminate Series

Door Faces
Door Frame and Profile Systems
Skirtings for Flooring
Glass beadings
Furniture Profiles
Edge Bandings
Decorative Door Profiles

As above wide range of high 
quality interior door and decoration 
components for your premium projects 
“SOLUTION PARTNER”

GÖNEN GÜRLER İNŞAAT AHŞAP ÜRÜNLERİ 
SANAYİ ve TİC. LTD. ŞTİ’nin Tescilli Markasıdır.



MOSFED, İstanbul Ticaret Odası (İTO)
 Orman Ürünleri Meslek Komiteleri ile 

 bir araya geldi 

MOSFED Başkanı Ah-
met Güleç ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantı-
da, Türkiye mobilya sek-
törünün mevcut durumu, 
küresel rekabet koşul-
ları, ortak çalışma alan-
ları ve yeni dönemde 
izlenmesi gereken strate-
jik yol haritası ele alındı.
Ahmet Güleç, yaptığı 
konuşmada sektörün ge-
leceği açısından “reka-
betçi iş birliği” anlayışının 
önemine dikkat çekti. 
	 Program, mesl-
ek komitelerinin başkan 
ve üyelerine sektöre sun-
dukları katkılar dolayısıy-
la teşekkür plaketlerinin 
takdim edilmesi ve toplu 
aile fotoğrafının çekilmesi-

İTO 71. Mobilya Meslek Komitesi, İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) 23. Grup Orman Ürün-
leri Sanayii Meslek Komitesi, İSO 24. Grup 
Büro ve Mağaza Mobilyaları Sanayii Meslek 

Komitesi ile İSO 25. Grup Ev Mobilyaları 
Sanayii Meslek Komitesi üyeleriyle bir 
araya geldi.
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yle sona erdi. MOSDER, se-
ktörün ortak vizyon etrafında 
buluşmasını geleceğe yöne-
lik çalışmaların önemli bir 
parçası olarak değerlendiriyor.
	 Güleç’in değer-
lendirmelerinde öne çı-
kan başlıklar şöyle oldu:
 “Yeni dönemin sorusu artık 
‘Daha fazla nasıl üretiriz?’ 
değil, ‘Daha fazla değeri nasıl 
birlikte üretiriz?’ olmalıdır.”
“Rekabet artık yalnızca şir-

ketler arasında değil; şehirl-
er, ekosistemler ve iş birliği 
modelleri arasında yaşanıyor.”
“Üründe, markada ve müşteride 
rekabet edelim; tasarımda, ul-
uslararası tanıtımda, yapay ze-
kâda ve üniversite iş birlikler-
inde birlikte hareket edelim.”
“Türkiye’nin yeni büyüme 
hikâyesi; tasarım, markal-
aşma ve katma değeri bir-
likte artırmaktan geçiyor.”
“Tek başına güçlü şirketler değil, 

birlikte güçlü bir ekosistem 
kurabilirsek küresel rekabette 
kalıcı başarı elde edebiliriz.”
 Toplantıya İstanbul İhracatçı 
Birlikleri Koordinatör Başkanı 
Erkan Özkan, MOBSAD 
Başkanı ve MOSFED Başkan 
Yardımcısı Nuri Gürcan ile 
MOSDER Başkanı ve MOS-
FED Yönetim Kurulu Üye-
si Davut Karaçak da katıldı.
	  Toplantı, sektörde iş 
birliğinin daha da güçlendi-

rilmesi mesajının ön 
plana çıktığı değer-
lendirmelerin ardından 
çekilen toplu aile 
fotoğrafıyla sona erdi.
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IMSAD
AIMSAD-Turkish Woodworking

2026 yilinin ilk yarısında 
Türk ağaç işleme maki-
ne sektörü, 58 milyon do-
lara yaklaşan ihracat ve 
55,1 milyon dolarlık ithalat 
gerçekleştirdi. Sektör 2,8 
milyon dolarlık dış ticaret 

fazlası verirken, ihracat-
ta Bulgaristan, Polonya ve 
İspanya öne çıktı. Ithalat-
ta ise, Italya ve Almanya 
sektörün en önemli teda-
rikçileri olmayı sürdürdü.

Sektörden Haberler:

  Stephanie Wagner (54), 1 Ağustos 
2026’da Deutsche Messe AG’nin yeni “Ticaret ve 
Tüketici Fuarları” iş birimi içinde yeni kurulan LIG-
NA bölümünün liderliğini üstlendi. Küresel LIGNA 
Direktörü olarak, 1 Temmuz 2026’dan beri Deut-
sche Messe’de Kıdemli Başkan Yardımcısı olarak 
iş biriminin başında bulunan 36 yaşındaki Hend-
rik Rawe’ye bağlı olarak çalışıyor. İş birimi dört 
bölüm ve iki personel fonksiyonundan oluşuyor.
  Düsseldorf’taki Deloitte & Touche, Han-
nover’deki Gehrke econ ve Göttingen’deki 
Sartorius AG’de görev yaptıktan sonra, Wag-
ner kariyerine 2006 yılında BIOTECHNICA’da 
proje yöneticisi olarak fuar sektöründe baş-
ladı. 2011 yılında yine proje yöneticisi olarak 
LIGNA’ya katıldı ve 2021 yılında ağaç işleme 
ve ağaç işleme endüstrisi için dünyanın önde 
gelen fuarı olan LIGNA’nın başına geçerek LIG-
NA ekibinin profesyonel liderliğini üstlendi. 
 Yeni Küresel Direktörlük görevin-
de, LIGNA’daki önceki sorumluluklarını ge-
nişleterek ekibin disiplin yönetimini de kap-
sayacak şekilde sorumluluklarını üstleniyor.
 LIGNA’nın bağımsız bir bölüm olarak ku-
rulması, Deutsche Messe’nin genel fuar portföyü 
içindeki önemini daha da vurguluyor. Deutsche 
Messe Kıdemli Başkan Yardımcısı Hendrik Rawe, 
“Bağımsız bölüm yapısı, LIGNA’nın önemini ve 
uluslararası yönelimini yansıtırken, aynı zamanda 
stratejik ve operasyonel gelişiminin devamı için 
net sorumluluklar da belirliyor. Stephanie Wagner 
bu bölümü yönetmek için ideal kişi. LIGNA hakkın-

daki uzun yıllara dayanan derin bilgisi, sektörle ve 
dolayısıyla müşterileriyle olan yakın bağları, stra-
tejik ve operasyonel uzmanlığı ve LIGNA’nın gele-
cekte neye ihtiyacı olduğunu anlaması, onu bu rol 
için mükemmel bir seçim haline getiriyor” diyor.

Bir sonraki LIGNA fuarı, 10-14 Mayıs 2027 tarihleri  
arasında Hannover Fuar Alanı’nda gerçekleşecek.

Stephanie Wagner 
Küresel LIGNA Direktörü olarak atandı
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ürünü ancak peşin fiyatına taksit uy-
gulanırsa satın alacağını söylüyor.
Bu sonuç, neden ödeme koşullarını ko-
laylaştırmaya çalıştığımızı gösteriyor. 
Mobilya sektörü yaklaşık 500 bin kişiye 

Tüketici de Artık Taksitte 
9 Ayı Yeterli Görmüyor

Mobilya sektörün-
de tüketici dav-
ranışlarını anla-

mak amacıyla MOSFED 
olarak Nielsen’a yaptırdı-
ğımız araştırmada, Tür-
kiye genelinde 1.600 
tüketiciye alışveriş alışkan-
lıklarını, önceliklerini, öde-
me tercihlerini ve kampan-
ya yaklaşımlarını sorduk.

Dikkat çekici sonuçlardan 
biri taksit sayısına ilişkin 
oldu. Bugün kredi kartıy-
la mobilya alışverişinde 
yasal taksit sınırı 9 ay. Bu 
sınırın artırılması gerektiği-
ni yıllardır ilgili kurumlara 
iletiyoruz. Araştırmamız, 
bunun yalnızca sektörün 
değil, tüketicinin de talebi 
olduğunu ortaya koyuyor.

Kredi kartıyla taksitli alış-
veriş yapan tüketicile-
rin %56’sı 12 ay ve üze-
ri vade istiyor. Dahası, 
taksit kullananların %36’sı, 
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istihdam sağlıyor ve 5 milyar 
dolara yakın ihracat yapıyor. 
Ancak üretim, işçilik ve finans-
man maliyetlerimizdeki artış 
bizleri zorlamasına rağmen, 
kârımızdan feragat ederek 
bu artışı mümkün olduğunca 
ürün fiyatlarına yansıtmama-
ya çalışıyoruz. Vade farklarını 
sınırlıyor, kampanyalar ya-
pıyor ve peşin fiyatına taksit 
gibi seçenekler sunuyoruz.
	 Araştırmanın orta-
ya koyduğu tablo, tüketici-
nin ödeme koşullarını satın 
alma kararının önemli bir par-
çası gördüğünü gösteriyor.
	 Tüketicilerin %90’ı fiyat 
karşılaştırması yapıyor. Ancak 
satın alma kararında ilk sırada 
%44 ile dayanıklılık, ikinci sı-
rada %42 ile uygun fiyat geli-
yor. Yani tüketici sadece ucuzu 
aramıyor; dayanıklı ve kaliteli 
bir ürünü, bütçesine uygun 
koşullarla satın almak istiyor.
Tüketicilerin %53’ü kredi kar-
tıyla taksitli ödemeyi tercih 
ediyor. Bu grubun %56’sı ise 
taksit süresinin 12 ay ve üze-
rinde olmasını istiyor. Araştır-
ma verileri, taksit isteyen tü-
keticinin mobilyaya ayırabildiği 
aylık ödeme gücünün 16.616 
TL olduğunu gösteriyor.
9 aylık vade sınırı aylık tak-
sit yükünü artırıyor. Bu durum 
tüketiciyi satın almaktan vaz-

geçmeye, alışverişini ertele-
meye veya başka bir markaya 
yönelmeye itebiliyor. Nitekim 
tüketicilerin %81’i, daha uy-
gun ödeme koşulu sunan mar-
kaya geçebileceğini söylüyor.
	 Araştırmanın mesa-
jı çok net: Tüketici ihtiyacı-
nı karşılamak istiyor; ancak 
bunu bütçesine uygun ödeme 
koşullarıyla yapmak istiyor.
	 Mobilya, yüksek tu-
tarlı ve uzun yıllar kullanılan 
bir ürün. Bu nedenle daha 
uzun vadeli ve sağlıklı ödeme 
seçenekleri hem satın alma 
kararını kolaylaştıracak hem 
sektörün sürdürülebilir büyü-

mesine ve kayıt dışılığın ön-
lenmesine katkı sağlayacaktır.
Yıllardır BDDK, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı ve ilgili ku-
rumlara ilettiğimiz bu talebin 
artık yalnızca sektörün de-
ğil, tüketicinin de ortak bek-
lentisi olduğunu görüyoruz.
	 Bu nedenle, mobilya-
da kredi kartı taksit sınırının 
yeniden değerlendirilmesini 
ve taksit sayısının artırılma-
sını bekliyoruz. Çünkü me-
sele yalnızca daha fazla tak-
sit değil. Mesele, tüketicinin 
ihtiyacı olan ürüne bütçesini 
zorlamadan ulaşabilmesidir.
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 INTERMOB 2026

17–20 Eylül 2026’da 
Tüyap İstanbul’da 
düzenlenecek Intermob; 
mobilya yan sanayi, mo-
bilya aksesuarları, or-
man ürünleri ve ahşap 
teknolojilerini aynı plat-
formda buluşturuyor. Bu 
nedenle Temmuz–Ağus-
tos döneminin ardından 
sektörün en önemli bu-
luşma noktalarından 
biri olarak öne çıkıyor.

Not: Intermob 2026 
tarihleri resmi organ-
izatör kaynakların-
da 17–20 Eylül 2026 
olarak yer almaktadır.

TEMMUZ–AĞUSTOS 2026 
• SEKTÖR GÜNDEMİ 08
07 • ODAK ETKINLIK

Intermob 2026: te-
darik zincirin-
in buluşma noktası
Intermob, ürün ve te-
darikçi keşfinin yanı sıra 

mobilya üretiminin ge-
leceğine ilişkin teknolo-
ji, malzeme ve tasarım 
eğilimlerinin takip edile-
bileceği stratejik bir 
platform niteliğinde.
Sektör şirketleri 
açısından Intermob 
2026; yeni tedarikçi bul-
ma, ürün gamını güncel-
leme, teknoloji yatırım-
larını karşılaştırma ve 
ihracat bağlantılarını 
geliştirme açısından kri-
tik bir dönem yaratıyor.

 STRATEJIK OKUMA

Türkiye açısından Temmuz–Ağustos 
döneminin 5 ana mesajı
1 - İhracatta miktardan çok katma değer
    Mevcut ihracat seviyesini korurken tasarım, marka ve ürün farklılaştırmasıyla birim değeri
    artırma ihtiyacı güçleniyor.
2-  ABD pazarı daha önemli
     Kanada ve bazı Asya menşeli ürünlerde tarifelerin maliyetleri yükseltmesi Türkiye için
     seçici fırsatlar yaratabilir.
3- Orman ürünlerinde arz maliyeti risk
    Kereste fiyatlarındaki yükseliş panel, kontrplak ve diğer ahşap ürünlerinin maliyet
    zincirinde yakından izlenmeli.
4-  AI + 3D artık üretim gündeminde
    Robotik montaj, 3D konfigürasyon ve yapay zekâ uygulamaları satıştan 
    üretime uzanan zinciri dönüştürüyor.
5- Eylül–Ekim yoğun sezon
     Intermob ve WoodTech, teknoloji, yan sanayi, aksesuar ve üretim yatırımları      
     açısından yılın kritik buluşmaları.

Sektörden Haberler:
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LONDRA TİCARET 
HEYETİ
 • 6–9 TEMMUZ
• Ticaret Bakanlığı koor-
dinasyonunda, TİM ve 
İstanbul İhracatçı Bir-
likleri organizasyonuy-

la gerçekleştirildi.
• Mobilya + ev tekstili + halı 
sektörleri birlikte ele alındı; 
İngiliz alıcılarla nitelikli iş 
görüşmeleri hedeflendi.
Birleşik Krallık’ın yenid-
en öncelikli pazarlar 

arasına alınması, Tür-
kiye’nin daha yüksek 
satın alma gücüne sahip 
pazarlarda görünürlüğü 
artırma arayışının bir 
parçası olarak okunabilir.

• Nisan 2026 siparişleri 
aylık bazda %4 gerile-
di; yıllık bazda %3 arttı.
• Sevkiyatlar aylık ba-
zda %6 düştü; yıllık ba-
zda yaklaşık yatay seyretti.
Bu görünüm, ABD’de mobi-

lya talebinin tamamen kay-
bolmadığını ancak yüksek 
maliyet, yüksek faiz, zayıf 
konut piyasası ve ihtiyatlı 
tüketici davranışı nedeniyle 
seçici ilerlediğini gösteriyor.

TEKNOLOJİ:
Temmuz 2026’da öne çıkan Furni-
tureVLA çalışması, görsel-dil-eylem 
yaklaşımıyla gerçek ölçekli mobi-
lyaların iki kollu robotlarla monta-
jını test ediyor. Simülasyonlarda 
başarı oranının yaklaşık %48’den 
%80’e çıkarılması, ahşap işleme 
ve mobilya üretiminde yapay ze-
kânın uygulamalı üretime yak-
laştığını gösteren önemli bir sinyal.
CNC → ROBOTİK → YAPAY 
ZEKÂ → OTOMATİK MONTAJ 
→ AKILLI FABRİKA

3D KONFİGÜRASYON +
DİJİTAL SATIŞ
• La-Z-Boy’un 3D Cloud plat-
formunu ürün özelleştirme, ürün 
sunumu, merchandising ve ge-
lecekteki AI uygulamaların-
da genişletmesi dikkat çekti.
• Mobilya üreticileri için dijital ürün 
verisi artık yalnızca pazarlama aracı 
değil; satış, konfigürasyon, üretim 
ve müşteri deneyiminin ortak alt-
yapısına dönüşüyor.  

Sektörden Haberler:
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AİRPAK
YENİLİKÇİ
ADIMLAR

2020 - 2022 2022 - 2024

2025 - 2026

Woodtech 2025

2020 2022-2024 2024-2025 2025-2026

Yeni Nesil Tesis Entegrasyonları
Gelişen endüstri ihtiyaçlarına yönelik
 yüksek kapasiteli silo ve filtre sistemleri kurulumları.

Mühendislik ve Otomasyon
Enerji tasarruflu, tam otomatik hava emiş ve 
toz toplama çözümleriyle modern tesis dönüşümleri.

Standartlaşan Güven ve Sürdürülebilirlik
Yüksek hacimli tesislerde kesintisiz çalışma performans
ı ve sıfır toz hedefiyle kurulan sistemler.
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WOODTECH 2025
Her yıl olduğu gibi,Woodtech 
2025'te de sektörün nabzını 
tutarak yerimizi aldık.

2024
WOODTECH 2024
Her yıl olduğu gibi,Woodtech 
2024'te de sektörün nabzını 
tutarak yerimizi aldık.

2023
WOODTECH 2023
Her yıl olduğu gibi,Woodtech 
2023'te de sektörün nabzını 
tutarak yerimizi aldık.

www.airpak.com.tr www.airpak.com.tr
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     Uluslararası Fuarlar

	 2-4 Mart 2027 tarihleri ​​
arasında Kuala Lumpur 
Kongre Merkezi’nde (KLCC) 
düzenlenecek olan bu dönüm 
noktası niteliğindeki etkinlik, 
önde gelen Malezyalı üreticileri 
ve köklü markaları bir araya 
getirerek, onları dünyanın 
dört bir yanından uluslararası 

alıcılarla buluşturuyor.
	 Daha yüksek verimlilik 
ve etki için tasarlanan EFE2027, 
alıcıların ve katılımcıların daha 
kısa bir zaman dilimi içinde 
anlamlı etkileşimleri en üst 
düzeye çıkarmalarını sağlayan, 
daha odaklı ve özenle 
seçilmiş bir format sunuyor.

	 Fuar Malezya’nın temel 
ev mobilyası segmentlerini 
öne çıkararak yatak odası, 
yemek odası ve oturma 
odası ortamları için seçkin 
bir ürün yelpazesi sunuyor.
	 Malezya’nın el işçiliği, 
tasarım çeşitliliği ve ihracat 
mükemmelliği konusundaki 
itibarı ile desteklenen EFE, 
küresel alıcılar için yüksek 
kaliteli ve etkili bir tedarik 
deneyimi sunmaktadır.
	 140’tan fazla ülkeden 
alıcıyı kendine çekmesiyle 
tanınan EFE, kalıcı ortaklıklar 
kurmak ve uluslararası ticareti 
geliştirmek için güvenilir bir 
platform olmaya devam ediyor.
	 Sektör geliştikçe, EFE 
küresel mobilya topluluğunun 
bağlantı kurması ve büyümesi 
için daha akıllı ve daha 
etkili yollar yaratmaya olan 
bağlılığını sürdürmektedir.

Asya’nın önde gelen tedarik platformlarından biri olan İhracat 
Mobilya Fuarı (EFE) 2027, bu yıl yine yenilklerle katılımcı ve 

ziyaretçilerini bekliyor

EFE İhracat Mobilya Fuarı 2027, 
20. edisyonuna hazırlanıyor. 





SEKTÖR ŞIRKETLERI IÇIN IZLENECEK GÖSTERGELER
2026’NIN İKİNCİ YARISI 
İÇİN ÖNERİLEN ODAK

• ABD ve Birleşik Krallık 
başta olmak üzere yüksek 
katma değerli pazarlarda 

seçici büyüme. • Tasarım ve 
markalaşmayı ihracat strate-
jisinin merkezine almak.
• Panel, kontrplak ve orman 
ürünlerinde hammadde/arz 
risklerini düzenli takip etmek.

• 3D ürün verisi, otomasyon 
ve AI uygulamalarını küçük 
pilotlarla başlatmak.
• Intermob ve WoodTech önc-
esi ürün, numune ve müşteri 
hedef listesini hazırlamak.

Sektörün yeni rekabet tanımı: daha akıllı, 
daha markalı, daha ihracatçı
Temmuz–Ağustos 2026 
verileri, Türkiye mobilya 
ve orman ürünleri sek-
törünün yalnızca talep 
koşullarıyla değil, küresel 
ticaret politikaları, ham-
madde maliyetleri ve te-
knolojik dönüşümle birlikte 
değerlendirilmesi gerek-

tiğini gösteriyor. Ege’nin 
ihracatı koruyan perfor-
mansı ile AKAMİB’deki 
gerileme aynı anda okun-
malı; bölgesel farklılıkların 
arkasındaki ürün, pazar 
ve maliyet yapıları daha 
yakından analiz edilmelidir.
Önümüzdeki dönemde 

avantaj sağlayacak şirket 
profili; tasarım ve marka 
gücü yüksek, pazarlarını 
çeşitlendirmiş, maliyetler-
ini veriyle yöneten, diji-
tal ürün altyapısına sahip 
ve otomasyona yatırım 
yapan şirket olacaktır.

Sektörden Haberler:
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KASTAMONU ENTEGRE’NİN 
YENİLİKLERİNİ INTERMOB 

2026’DA KEŞFEDİN

Mobilya yan sanayisi ve ta-
sarım dünyasının önemli 
buluşma noktalarından 

INTERMOB, sektörün yeni ürünle-
rini, teknolojilerini ve tasarım yak-
laşımlarını bu yıl da aynı çatı altında 
bir araya getirmeye hazırlanıyor.
Kastamonu Entegre, fuarda 
parke, dekoratif yüzey ve du-
var çözümlerinden oluşan ge-
niş ürün dünyasını farklı kullanım 
senaryolarıyla ziyaretçilerine su-
nacak. Renk, doku ve yüzey-
lerin birbiriyle kurduğu ilişkinin 
öne çıkacağı stantta, ürünler 
bütünlüklü yaşam alanı kurgu-
ları içinde deneyimlenebilecek.
Aynı dekorla farklı mekân 
kurguları
Floorpan’ın yeni Balıksırtı Par-
ke Serisi Bona, balıksırtının za-
mansız görünümünü çağdaş 
yaşam alanlarının ihtiyaçlarıyla 
buluşturuyor. Aynı dekorların ba-
lıksırtı ve standart plank format-
larında uygulanabilmesi, farklı 
odalarda ortak bir tasarım dili ko-
runurken çeşitli döşeme biçimle-
rinin kullanılmasına imkân tanıyor.
Ocak 2027 itibarıyla satışa su-
nulacak serinin estetik özellikle-

ri; yüksek aşınma direnci, 1 hafta 
suya dayanıklılık, yerden ısıtmaya 
uygunluk ve kolay bakım gibi kul-

lanım avantajlarıyla tamamlanıyor.
Tasarım kadar performans da 
ön planda
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Kastamonu Entegre, yeni dekor, yüzey ve yaşam alanı çözümleriyle 17–
20 Eylül 2026 tarihlerinde Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenle-
necek INTERMOB 2026’da sektör profesyonelleriyle buluşuyor.



Günümüz yaşam alanlarında este-
tik görünümün yanı sıra dayanıklılık 
ve kullanım kolaylığı da ürün terci-
hinde belirleyici rol oynuyor. Kas-
tamonu Entegre’nin laminat parke 
grubunda geliştirdiği suya dayanım 
performansı, farklı kullanım alanla-
rının ihtiyaçlarına daha güçlü yanıt 
verirken günlük yaşamda karşıla-
şılabilecek sıvı temaslarına karşı 
daha uzun süreli koruma sağlıyor.
Yeni renk ve yüzeylerle
 daha fazla kombinasyon
EvoGloss ve Vision koleksiyon-
larına eklenen yeni renk ve yü-
zey seçenekleri, mobilya üreti-
cileri, mimarlar ve tasarımcılar 
için kombinasyon olanaklarını 
genişletiyor. Mat, parlak ve me-

talik renklerden farklı doku al-
ternatiflerine uzanan yenilikler, 
çeşitli tasarım yaklaşımlarının 
hayata geçirilmesini destekliyor.
Duvarlar tasarımın aktif bir 
parçasına dönüşüyor
Norm, Cubic, Trian ve Wave serile-

rinden oluşan Duvar Profili ürün gru-
bu; farklı profil geometrileri, renkleri 
ve uygulama seçenekleriyle duvar-
ların mekân tasarımında daha aktif 
bir rol üstlenmesine imkân tanıyor.
Birbiriyle uyumlu şekilde kullanılabi-
len seriler, duvar yüzeylerinde farklı 

ritim ve derinliklerin oluşturulmasını 
sağlarken boyanabilir profil seçe-
neğiyle projeye göre kişiselleştirile-
bilen uygulamalara da alan açıyor.
Kastamonu Entegre, INTER-
MOB 2026 boyunca müşterilerini, 
iş ortaklarını, mobilya üreticilerini, 

mimarları, iç mimarları ve tasa-
rımcıları yeni ürünlerini yakından 
incelemek, farklı dekor ve yüzey 
kombinasyonlarını keşfetmek 
üzere Salon 7’de yer alan 721 B 
numaralı standına davet ediyor.
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Decorex Johannesburg ve 100% De-
sign Africa aynı tarihlerde Sandton Con-
vention Centre’da gerçekleştirildi.
Etkinlik; mobilya, dekorasyon, tasarım, aydın
latma ve aksesuar sektörlerini bir araya getirdi. 
Özellikle Afrika paza-
rı açısından etkinliğin önemi yüksek.
Türkiye açısından fırsat:
Güney Afrika ve Sahra Altı Afrika pazarları, Türk 
mobilya üreticileri açısından Irak ve Körfez dışında 
yeni pazar çeşitlendirme alanlarından biri olabilir.

Decorex Johannesburg
30 Temmuz–2 Ağustos 2026 – Johannesburg / Güney Afrika

Sektörden Haberler:

 Las Vegas Kış Pazarı 2027
Yer: Dünya Pazarı Merkezi
Tarihler: 24-28 Ocak 2027
Kış Las Vegas Pazarı, ev mobilyaları, hediyelik 
eşya ve tasarım sektörlerini World Market Cen-
ter Las Vegas’ta bir araya getirerek dinamik 
ürün keşfi, eğitim ve bağlantı fırsatları sunuyor. 
Binlerce önde gelen marka ve ürünü keşfedin, 
yeni kaynaklar bulun ve ülke genelindeki sektör 
profesyonelleriyle değerli ilişkiler kurun. Kayıtlar 
Eylül ayında açılacaktır.
	 Las Vegas Market’te mobilyanın yanı 
sıra ev aksesuarları, dekorasyon, aydınlatma, 
tekstil ve tamamlayıcı ürünler de önemli yer 
tuttu.
Yaz 2026 organizasyonunda First Finds adıyla 
yeni ürün ve yeni markaların keşfedilmesine 
yönelik alan oluşturuldu. 
Bu alan özellikle:
•	 yeni aksesuarlar, 
•	 dekoratif ürünler, 
•	 yeni malzemeler, 
•	 tamamlayıcı ürünler 
açısından dikkat çekiyor.

Las Vegas Market’te aksesuar ve komponentler
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19–22 Ağustos 2026 – Guadalajara
YAKLAŞAN ETKİNLİK
Latin Amerika’nın önemli mobilya ve 
dekorasyon fuarlarından.
Organizatörün verilerine göre:
•	 72.000+ m² 
•	 70.000+ ziyaretçi 
•	 1.000+ katılımcı 
ölçeğinde bir organizasyon hedefleni-
yor. 

Mobilyanın yanında:
•	 dekorasyon, 
•	 aydınlatma, 
•	 aksesuar, 
•	 ofis mobilyaları, 
•	 tekstil 
gibi alanlar bulunuyor. 
Türkiye açısından: Meksika ve Latin 
Amerika, Türk mobilyası için henüz tam 
olarak değerlendirilmemiş önemli bir 

Sektörden Haberler:

Expo Mueble Internacional 
 Meksika 2026 19-22 Ağustos
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IWF Atlanta, Kuzey Ameri-
ka’nın en eski ve en büyük 
ağaç ürünleri tasarım ve 
teknoloji fuarı ve konferansıdır. 
Ağaç işleme sektöründeki 
profesyonellerin çoğu, diğer 
tüm ABD ağaç ürünleri et-
kinliklerinden daha fazla IWF 
Atlanta’da iş yapmaktadır. 
İşinizi 25-28 Ağustos 2026 tar-
ihlerinde Atlanta’daki Georgia 
World Congress Center’da
16 Ağustos itibarıyla henüz 
gerçekleşmedi.
International Woodworking 
Fair (IWF), Kuzey Amerika’nın 
en önemli ahşap işleme 
teknolojileri organizasyon-
larından biri.
25–28 Ağustos tarihlerinde 
Georgia World 
Congress Center’da düzenle-
necek. 

Sergilenecek ana teknolojiler
•	 CNC makineleri 
•	 Kesim teknolojileri 
•	 Kenar bantlama 
•	 Delme 
•	 Zımparalama 
•	 Otomasyon 
•	 Robotik 
•	 Yazılım 
•	 Toz emiş sistemleri 
•	 Mobilya üretim teknolo-
jileri 
2026’nın en önemli teknoloji 
mesajı
IWF kapsamında otomasyon 
ve üretim verimliliği öne 
çıkıyor.
Örneğin Thermwood, farklı 
büyüklükteki işletmelere 
yönelik 4 CNC router serg-
ileyeceğini açıkladı. Doucet ise 
otomasyon çözümlerini fuarda 
gösterecek. 

AHŞAP MAKİNELERİ VE TEKNOLOJİ
IWF Atlanta 202625–28 Ağustos 2026 – Atlanta / ABD



Avrupa’nın en büyük ve en prestijli mobil-
ya fuarlarından biri olan IIFF2027 Ulus-

lararası İstanbul Mobilya Fuarı, 19-23 Ocak 
2027 tarihleri arasında Tüyap Fuar ve Kong-
re Merkezi ile İstanbul Fuar Merkezi olmak 
üzere iki fuar merkezinde gerçekleştirilecek.
	  Mobilya sektörünün en yeni trendlerini, 
yenilikçi tasarımlarını ve geleceğe yön veren çö-
zümlerini keşfetmek isteyen sektör profesyonel-
leri için IIFF2027, benzersiz bir buluşma noktası 
sunuyor. Modern yaşam alanlarına ilham veren 
mobilyalardan akıllı yaşam çözümlerine, sürdü-
rülebilir üre-tim anlayışıyla geliştirilen koleksi-
yonlardan zamansız tasarımlara kadar binlerce 
ürün ve marka fuarda ziyaretçilerini bekliyor.
	  Dünyanın dört bir yanından üre-
ticileri, satın almacıları, mimarları, iç mi-
marları, tasarımcıları ve sektör profesyo-
nellerini bir araya getiren IIFF2027, yeni iş 
birlikleri kurmak, sektördeki gelişmeleri yakın-
dan takip etmek ve küresel ticaret ağınızı ge-
nişletmek için önemli fırsatlar sunuyor.	
 Uluslararası İstanbul Mobilya Fuarı, her tarza ve 
ihtiyaca uygun ürün çeşitliliğiyle mobilya dün-

yasının buluşma noktası! Sektördeki öncü mar-
kalar, yenilikçi tasarımcılar, iç mimarlar ve deko-
rasyon uzmanları bu fuarda bir araya gelerek, 
geniş bir yelpazede yaratıcı çözümler sunuyor. 
Oturma gruplarından yatak odası takımlarına, 
ofis mobilyalarından bahçe ve dış mekan mobil-
yalarına kadar pek çok kategoride kaliteli ve es-
tetik ürünler ziyaretçilerin beğenisine sunuluyor
https://www.istanbulfurniturefair.com/tr/fuar-.

IIFF 2027 Uluslararası İstanbul Mobilya Fuarı, 19-23 Ocak 
2027 tarihleri arasında Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde

Sektörden Haberler:

	  Woodtech & MebelExpo Özbekis-
tan 2027, ülkenin önde gelen uluslarara-
sı ağaç işleme ve mobilya sektörü fuarı!
2004 yılında lansmanından bu yana 
, “WoodTech & MebelExpo Özbekis-
tan” , sektörün önde gelen uluslararası 
fuar etkinliği olarak kendini kanıtlamıştır .
	  Fuar, yerli üreticilere gelişmiş kü-
resel teknolojilere, hammaddelere ve bile-
şenlere doğrudan erişim sağlarken, yerel 
pazarda satışlarını genişletmek isteyen şir-

ketlere de tasarımcılar, üreticiler ve distri-
bütörler de dahil olmak üzere önemli pazar 
oyuncularıyla tanışma fırsatı sunmaktadır.
	  Her yıl, fuar, mobilya üretiminde ulus-
lararası alanda tanınmış markaları , en son 
teknoloji ekipman, hammadde ve bileşen 
tedarikçilerini, ayrıca iç ve tasarım profes-
yonellerini bir araya getirerek yeni koleksi-
yonları, yenilikçi çözümleri ve en son mo-
bilya üretim teknolojilerini sergilemektedir.

23. Uluslararası Ağaç İşleme Fuarı. Mobilya Bileşenleri. Mobilya 
ve İç Mekan Tasarımı – WoodTech & MebelExpo Özbekistan 2027
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